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,Ez egy jol mikodtethetd rendszer, csak sokat kell réla beszélni™

Az Eurépai Unié regionalis politikaja elsédleges célul tiizte ki a tudason alapulé tarsa-
dalom kialakitasat. Az erre iranyulé fejlesztések fontos alapkovét képezi az oktatas és
a tovabbképzés, valamint ezek intézményei, melyek kapcsan hatarokon atnydlé széles
halézatok felépitésére kell térekedni. Az osztrak és magyar projektpartnerek igénye és
érdeklédése a kozds és kdlcsonds tevékenységek irant egyre ndvekszik.

Az oktatasi, tovabbképzési intézmények és hataron atnyulé halézataik egyiittmiikodé-
sének erésitése hozzajarul a hataron atnyulé oktatasi munka és munkaerépiac tudato-
sitasahoz és min6ségi szintre emeléséhez. A tervezett tevékenységekbe intenziven be-
kapcsolt vallalatok tamogatasaval az oktatas, kutatas és gazdasag halézati kiépitésének
ergsitése valésul meg.

A hatarmenti egyittmiikédésekben a nyelvi akadalyok lekiizdése fontos cél marad to-
vabbra is. A szomszédos orszagokban hasznalt nyelv ismerete megkdnnyiti az egyiitt-
mikddést, a mindennapi kommunikaciét és a projektmunkat is. Az alsé-ausztriai tarto-
many 2003 szeptemberében vezette be a ,Nyelvi Offenzivat”, mely gyerekek, fiatalok,
de felndttek szamara is szamos lehetéséget kinal a szomszédos orszagokban hasznalt
nyelvek elsajatitasara, mellyel a régi6 tébbnyelviiségét segitheti el6.

Oktatasi intézmények tartos egylittmiikodésének elgsegitése a hatartérségben, a fia-
talok nyelvi, kulturalis és gazdasagi kompetencidinak fejlesztése innovativ médszerek
altal.

* Ahatartérség oktatasi intézményei kozti fenntarthaté halézatok kiépitése
- Az Industrieviertelben kialakult (magyar) nyelvtanari halézat hataron atnyald
kib6vitése
- Hataron atnyulé iskolai projektek szamanak névelése
* Ahatartérség oktatasi intézményeiben a tébbnyelviiség 6sztdnzése
- A szomszédos orszagok nyelvének elsajatitasa, kiiléndsen a tébbnyelviiség 6sz-
tonzése az alapfoku, kézépfoki képzésekben, kiilonos tekintettel a szakképzés-
re
» Fiatalok felkészitése a jévébeni kdzds munkaerd piaci kihivasokra, a nyugati hatar-
térségbhen
- Fiatalok versenyképességének és munkahoz jutasanak elgsegitése, a munkaeré
piaci mobilitas tamogatasaval
- Vallalkozéi kezdeményezések és innovaciok tamogatasa

'A mondat Zsombok Lajos a témaval kapcsolatos el6adasan hangzottel.



- Olyan egyéni kompetenciak fejlesztése, mint a nyitottsag mas kultarak felé,
a tolerancia, valamint mas emberek elfogadasanak képessége

- Fiatalok eurépai szemléletmaédjanak fejlesztése

- Fiatalok szamara 0j perspektivak és karrierlehet8ségek nyitasa, a szomszéd ré-
gidk kdzti tzleti tranzakciok lebonyolitasaban szerezhetd nyelvi ismeretek és
tapasztalatok révén (munkaerd piaci mobilitas tamogatasa)

— Tudatformalas a régiéban: tudatositani, hogy piaci elényt jelent, amennyiben
beszéljiik a szomszédos orszag lizleti partnereinek, vasarléinak nyelvét

» Tudatformalas és népszerlisités
— A projekt megismertetése a hatarrégioban
- A szomszédos nyelv elsajatitasanak sziikségességének népszer(isitése

__AZ EDUCORB PROJEKT SPECIFIKUS CELRENDSZEREBE ILLESZKEDOEN TEMANK
SZEMPONTJABOL AZ ALABBI KONKRET FELADAT FOGALMAZODOTT MEG:

A régidban miikédé kozoktatasi intézmények és fenntartéik miihelymunkajara alapoz-
va, kiilsé szakérték segitségével tarjuk fel a szomszédos ausztriai és nyugat-dunantuli
(esetleg mas hazai) jo gyakorlatokat abban a vonatkozasban, hogy az utazé pedagégusok
szerepkérére fokuszalva, az egyszerii munkaszervezési kérdésnek tiing megoldasok mi-
lyen madon szolgaljak a mindségi, egyenld esélyl hozzaférést biztosito régids kdzokta-
tasi rendszer miikédtetését.

Jelen Kézikényvben az Ausztria-Magyarorszag Hataron Atnyilé Egyiittmiikédési Prog-
ram 2007-2013. altal finanszirozott EDUCORB projekt , Tudas-csere” Oktatasi rendszerek
hatékonysagjavitasa - Utaz6 pedagégus vagy valami mas...? - cim( mihelymunkainak
tapasztalatait, illetve a vonatkoz6 szakmai hatteret mutatjuk be.




2006 novemberében késziilt el a Nyugat-dunantuli Régié kozoktatas-fejlesztési straté-
giaja, amely a 2007-2013. kozotti id6szakra jeldli ki a régiés kozoktatasi fejlesztési ira-
nyokat?. A stratégia jovéképének vizidja szerint a Nyugat-dunantuli Régié kézoktatasa
a tudasgazdasag igényeit kielégiteni képes, innovativ, kompetencia-alapa, minéségelvi
rendszer, amelynek intézményhalézata mikrotérségi alapon szervezddik, multifunkcio-
nalis feladatai révén biztositja a rendelkezésre allé kapacitasainak minél jobb kihaszna-
lasat, amelynek irdnyitasat a fenntartok kistérségi szinten szervezett professzionalis
taniigyigazgatasi szervezetek segitségével végzik.

» A fenntarthaté fejlédés folyamatosan, biztonsagosan miikodtethetd, fejleszthetd
igényeinek megfelelé kozoktatasi szolgaltatast
* A tudasgazdasag kihivasainak megfelel§ regionalis kézoktatasi rendszer létrehoza-
sa, amely biztositja a foglalkoztatas névelését egyrészt azzal, hogy kialakitja az élet-
hosszig tarté tanulashoz sziikséges kulcskompetenciakat a tanulékban, masrészt
motivalja a tanulékat arra, hogy egyéni fejlédésiik igényeit a tarsadalmi-gazdasagi
kérnyezet igényeire tekintettel fogalmazzak meg
» Korszer(, gyakorlatkdzeli pedagdgiai modszerek elterjesztése a régio kdzoktatasa-
ban kiilénds tekintettel
- azinfokommunikaciés eszkdzdk altal kinalt lehet6ségek célszerd, értd alkalma-
zasara
- amunkaerg-piaci boldogulashoz sziikséges nyelvi- kommunikacios (ideértve az
idegen nyelvi) kompetenciak megszerzésére
- az ismeretkézpontd, tanarkdzpontd tanitasi-tanulasi folyamat helyett a tanu-
6t a kozéppontba helyezd, tevékenykedtetd, kompetencia-alapl pedagégiai
folyamat el6térbe helyezésére
» afenticéloknak megfelel infrastruktuira létrehozasa, szem el§tt tartva:
- améretgazdasagossag
- a multifunkcionalitas
- atechnoldgiai korszerliség szelekciés szempontjait
e A régid kozoktatasi szolgaltatasai az esélyegyenléség szempontjaira tekintettel
mindenki szamara elérhetéek, hozzaférhetdek legyenek, igy kiilénésen a hatranyos
helyzetiiek, a romak, a sajatos nevelési igénytiek, a fogyatékossaggal él6k szamara,
tovabba biztositsa a rendszer a nemek kdzotti egyenléséget

2http://www.oh.gov.hu/kozoktatas/regionalis-kozoktatas/regionalis-kozoktatasi



A regionalis kozoktatas-fejlesztési célokat négy irdnyvonal mentén fogalmaztak meg,
melyek az alabbiak: mingség, hatékonysag, eredményesség, és esélyegyenléség.

Az OKM hosszi tavia kozoktatas-fejlesztési stratégiaja orszagos mingségpolitikai rend-
szer létrehozasat célozza. Regionalis szinten ennek rendszerbe allitasaig is sziikséges
mindségpolitikai célokat megfogalmazni. Az alabbiakban azok a Nyugat-dunantuli Régi-
ora jellemz8 min6ségpolitikai célok keriilnek rogzitésre, amelyeknek kiemelt jelent&ség
tulajdonithatd. Ez a megkozelités keriilt alkalmazasra a masik 3 teriileten is, amely segiti
az dgazati célok Régidra jellemz6 specifikus, teriileti szempontjainak érvényesitését is.

« Az egységes taniigyiranyitasi elvek és gyakorlat kialakitasa, a taniigyiranyitasi szak-
emberek egységes képzése és tovabbképzése, a naprakész iranyitasi informaciék biz-
tositasa tudasportal és tudasbazis segitségével

* Az azonos szinthez tartoz6 intézménytipusok és az egyes intézmények kozotti tel-
jesitménykiilonbségek mérséklése (mindségpolitikai rendszer kidolgozasa, amely
egységes elvekhez igazitva, a gazdasagban alkalmazott min6ségiranyitasi médsze-
rek atvételével biztositja a folyamatos mingségfejlesztést, multifunkcionalis térségi
elven szervezdd6 intézmények mingségpolitikai kontrollja)

e Akilénb6z6 kompetenciak fejlesztésére orientalt és differencialt pedagdgiai gyakor-
lat elterjedését szolgald feltételek megteremtése (pedagogusképzés, -tovabbképzés
regionalis megujitasa)

e Azinfokommunikaciés eszkézdk tanitasi-tanulasi gyakorlatba valé integralasat szol-
galo feltételek megteremtése (pedagogusképzés, -tovabbképzés regionalis meguji-
tasa)

e Az intézményi minéségfejlesztés feltételeinek és gyakorlatanak megteremtése, a
pedagégiai innovaciék gyakorlati alkalmazasanak tamogatasa

e Azoktatds targyi feltételei regionalis standardjeinek kialakitasa, az azoknak megfe-
lel6 feltételek megteremtése

» A pedagdgiai szakszolgalatok hozzaférhetdségének javitasa (a Régio sajatos telepii-
lésszerkezetébdl kovetkez6 intézményi struktirahoz illeszkedve)

» Egységes és individualizalt regionalis palyaorientaciés tanacsadasi rendszer kialaki-
tasa

e Az oktatasi szolgaltatasok térségi alapon 6sszehangolt fejlesztése, kiilonos tekin-
tettel

- az alapszolgaltatasok esetén az aprdfalvas telepiilésszerkezetbdl kévetkezd

halézatelvii funkciomegosztasra, vagy tobbfunkciés szolgaltatasi helyek ki-
alakitasara

- a komplex kistérségi egyiittmiikddésbdl adédé hatékonysagnodvelés tovabbi

eszkoze lehet a varosok (kdztilk a nagyvarosok, agglomeraciés kézpontok)

érdemi egylttmiikodésének kialakitasa sziikebb és tagabb koérnyezetiikkel

(pl. nagyvarosok iskolai és a kistelepulések iskolainak egyiittmiikddése,



funkciémegosztasa; a nagyvarosok altal atvett térségi szintli megyei feladatok
ellatasa)

- mindenhol, de kiiléndsen a nagyvarosi agglomeraciékban, hatranyos helyzetdi
kistérségekben igény szerint a fér6helyek és az iskolak felszereltségnek,
infrastrukturalis dllapotanak javitasa

- az 6vodai nevelés és az alsds (nem szakrendszerii) évfolyamok megérzése a
kistelepiléseken, a felsds (szakrendszer(i) évfolyamok integralasa mikrotérségi
(kistérségi) szinten a gazdasagi és oktatasi racionalitast és az oktatas mingségi
fejlédését, szinvonalanak garantalasat szem el6tt tartva

A 2007-2013. kozotti kozoktatas-fejlesztési raforditasok (TAMOP, ROP) 6sz-
szehangoltabb, hatékonyabb felhasznalasanak biztositasa, a leginkabb raszoruléd
térségekbe koncentralasa

A hatékonysagnovekedés gazdasagban is elfogadott madszerek bevezetése (a rafor-
ditas-eredmény vizsgalat, benchmarking) vagyis a ,legjobb gyakorlat” megtalalasa
és hasznositasa (regionalis kozoktatasi taniigyigazgatasi tudasportalon/tudasbazi-
son megjelend regionalis bencmarking gyiijtemény létrehozasa)

Kistérségi szinten szervezett pedagdgiai-szakmai szolgaltatas, szaktanacsadas

Tanuléi teljesitmények tovabbi javitasa, folyamatos regionalis szintli nyomon kéve-
tése az OKM hosszu tavi kdzoktatas-fejlesztési stratégiajaban szereplé indikatorok
alapjan

Kompetencia alapu és integralt oktatas médszertananak alkalmazasa a régié 6sszes
iskolajaban a szombathelyi és zalaegerszegi TISZK-ek és a gy6ri (és a kés6bb létrejo-
v6 tobbi) TIOK-ok médszertani vezetésével

Az eredményesség mérésére szolgalé a pedagdgusképzésben és az iskolai gyakor-
latban alkalmazott egységes szemléletli, standardra alapozott mérés-értékelési
rendszer kialakitasa, amely harom teriiletre terjed ki: a tanul6i mérés-értékelésre, a
pedagégiai munka és az intézmények mérésére, értékelésére

Tanuléi eredményesség mérés-értékelése soran fontos stratégiai cél a meglévé koz-
ponti mérés-értékelési rendszer eszkdzrendszerének a lehetd legszélesebb korii el-
terjesztése oly médon, hogy a meglévé eszkdzok, standardok felhasznalasaval az
orszagos mérés-értékeléshez adekvat dsszehasonlitasok sziilessenek
Intézményértékelés fontos stratégiai célja az eddigi ad hoc jellegii, els6sorban pénz-
ligyiellendrzések helyett, egy egységes szakmai és pénziigyi eredményességet kimu-
tato értékelési rendszer, annak regionalis standardjének és ajanlasainak kidolgozasa



* Akdzoktatas mindségének és esélyteremtd képességének javitasa

» Aziskolai kudarcok csékkentése

* Asajatos nevelésiigényd tanuldk integracidja

» A szelekcio és hatranyos megkiilénbéztetés mérséklése (pl. szakmai szolgaltatasok,
utazo szakszolgaltatok, integralt oktatas)

* Atehetséggondozas esélykiegyenlité szerepének ergsitése

* Az életben vald sikeresség biztositasa a magas hatékonysaggal szervezett, az élet-
kori sajatossagokhoz is alkalmazkodé, eredményes neveléshez-oktatashoz valé hoz-
zaférés megteremtésével valamennyi tanulé szamara, kilénds tekintettel a kistele-
pilések, apréfalvak gyermekeire, tanuléira

e Az kozoktatasi infrastruktira fejlesztése a Régi6 egészében, kiilonds tekintettel a
kézoktatas mikrotérségi kdzpontjaira, a multifunkcionalitas el6térbe allitasaval

e Arégi6 kozoktatasi humaneréforrasanak fejlesztése a kézoktatds-iranyitasban dol-
goz6k és a pedagdgiai feladatokat ellaték kérében, magas szinvonall szakértéi hat-
tér biztositasa

* Az egész életen at tarté tanulast megalapozo és lehet6vé tevé intézményi progra-
mok elterjesztésének tamogatasa, az ezt tamogat6 intézményi programok, innova-
ciok fejlesztése és elterjesztése

« Aszegregacio csokkentése, az egyiittnevelés, a befogad6 oktatasi rendszer targyi és
szellemi feltételeinek megteremtése és folyamatos fejlesztése

» Korszerd, hatékony és eredményes pedagégiai szakszolgalat és pedagdgiai szakmai
szolgaltatasok biztositasa valamennyi tanulénak és nevelési-oktatasi intézmény-
nek

e Arégid specidlis munkaerdpiaci elvarasainak megfeleld szakképzési rendszer kialaki-
tasahoz sziikséges kozoktatasi hattér biztositasa

A régios tervezési dokumentum a késébbiekben szamos ponton preferalja a gazdasa-
gos és hatékony intézménymikodtetés lehet6ségét, mint elérend6 célt, szorgalmazva
azintézménykozi egylttmiikddést. Témank szempontjabél megallapithaté, hogy a régio
alapvetd oktatasiigyi tervezési dokumentuma kivalé kérnyezetet biztosit az intézmé-
nyi egylttmiikédéseknek, a racionalisan szervezhetd oktatasi szolgaltatasoknak, benne
azoknak a munkaszervezési megoldasoknak is, amelyek az ,,utaz6 pedagégusok” mun-
kafeltételeit biztositjak.



_ ALSO-AUSZTRIA

AZ ALSO-AUSZTRIAI ALAPFOKU OKTATASI
INTEZMENYEK SZERVEZETE?

Az alsé-ausztriai alapfoki oktatdsi intézmények hierarchiaja
* Tartomanyi Iskolatanacs

*  (Képzésirégio)

e Jarasilskolatanacs

* lgazgatdsag

Iskolakdtelezettség - 9 év

Altalanos iskola alsé tagozat - Volksschule VS

Altalanos iskola felsé tagozat - Hauptschule: HS

Politechnikai iskola - Polytechnische Schule: PTS

Altalanos gyégypedagégiai iskola - Allgemeine Sonderschule: ASO

Altaldnos képzést nydjté magasabb iskola - Allgemeinbildende Héhere Schule
(Gymnasium): AHS

Szakképzé iskola kézép/felsd tagozat - Berufsbildende Mittlere/Hhere Schule: BMS/
BHS

Az iskolaszervezet attekint6 abraja

Volksschule: 4 osztaly - Tanulmanyok sikeres elvégzése: Eves- és zard bizonyitvany.
Osszéraszam (1- 4. osztaly): 90

Hauptschule: 4 osztaly - Tanulmanyok sikeres elvégzése: Eves- és zaré bizonyitvany
Osszéraszam (1 - 4. osztaly): 120

Politechnikai iskola: szakmai csoport a szakmai el6készitéshez, szakmai gyakorlati he-
tek, cégekkel valé egyiittmikddés

Tanulmanyok sikeres elvégzése: Eves- és zarg bizonyitvany.

Osszoraszam hetenkeént: 32

3 Lasd bévebben: www.educorb.eu oldalon (Kiadvanyok meniipont alatt)

1
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Altalanos gyégypedagdgiai iskola: A specialis pedagégiai fejlesztési sziikséglet megalla-
pitasa, egyénitantervek, bekeriilés aziskolakdtelezettség kezdetével vagy a Volksschule-
bél toérténd atiranyitassal vagy a Hauptschule-bdl térténd atiranyitassal.

A 8. évfolyam végén: Eves- és zarébizonyitvany

Végezetiil: szakmai el6készit6 év

Iskolalatogatas igény esetén tébb mint 9 évig lehetséges

Volksschule: kreativ, zenei, nyelvi, stb. sulypont

Hauptschule: Pl. Zenei tagozatu Hauptschule, Sporttagozati Hauptschule, Kreativ
Hauptschule, Informatikai tagozatt Hauptschule, Nyelvi tagozatt Hauptschule (pl. angol
munkanyelv(i), Gazdasagi tagozatt Hauptschule, stb.

Az atjarhatdsagot (atlépés egy masik Volksschule-ba vagy Hauptschule-ba) meg kell
6rizni.*

AZ ALSO-AUSZTRIAI ALAPFOKU OKTATASI
INTEZMENVYEK FINANSZIROZASA

Az iskolafenntarté az 6nkormanyzat:
Sajat iskolai koltségvetés (éves koltségvetés)
Epiilet épitése és karbantartasa (f(ités, vilagitas, takaritas, javitasi munkak)

A fenntarto feladatai (6nkormanyzat):

* Tananyag biztositasa

* Audio-vizualis eszk6zdk, szamitégép, stb.

» Afolyamatos miikddés finanszirozasa (irodaszerek, masolasi kéltségek, toner, stb.)
» Tovabbi kéltségek (versenyek utazasi kéltségei stb.)

* Fogyatékkal él6 gyermekeket gondoz6 személyzet bére

« Tanitas el6tti és utani feliigyelet

1. Fejkvéta alapjan - énkormanyzati hozzajarulas a tanuléi l1étszam alapjan torténik
(amikor az iskolaba tobb telepiilésrél jarnak tanuldk)

2. Tartomanyi hozzajarulas a rendkivili kiadasokhoz (0j épiilet emelése, vagy atépités,
szanalas esetén...)

4 Betekintést nyljt az interneten az Alsé-ausztriai Iskolai Kalauz. schulfuehrer.asn-noe.ac.at



__POTLOLAGOS FINANSZIROZAS AZ ISKOLA FELSZERELESEHEZ, MUKODTETESEHEZ

* szponzoralas
e sziil6i munkakdzdsség
« iskolai rendezvények (iinnepélyek, szinhazi el6adasok...)

__ A PEDAGOGUSBEREK FINANSZIROZASA

A tanarok bérét a tartomany finanszirozza (elszamolas) a tanuldlétszam alapjan.
Ha egy tartomany tébb tanart alkalmaz, mint amit az un. allasbetdltési terv megenged,
a kilénbozetet neki kell fedeznie

AZ ISKOLAK FELVETELI KORZETE

__ISKOLA FELVETELI KORZETE TANKOTELEZETTSEG SZERINT
__ISKOLA FELVETELI KORZETE JOGOSULTSAG SZERINT

Fontos a fejkvéta fizetése szempontjabél

Felvételi kdrzet a tankdtelezettség alapjan: az 6nkormanyzatok és az Alsé-ausztriai Tar-
tomany koézoétti megallapodas alapjan.

A gyerekek a lakéhelyiik szerint keriilnek a tankdtelezettség szerinti felvételi kdrzetiik-
ben talalhaté iskolaba.

Felvételi kérzet a jogosultsag alapjan: Ha van pl. olyan iskola, amelyik a sportra helyezi a
hangsulyt - ,Sporttagozatos Hauptschule®:

A gyermek utan a lakéhely szerinti 6nkormanyzatnak kell fizetnie annak az 6nkormany-
zatnak, ahol a Sporttagozatos Hauptschule talalhato

__NEM ISKOLAI FELVETELI KORZET JOGOSULTSAG ALAPJAN

(ha aziskola nem a tankételezettség szerinti felvételi kérzetben talalhato): pl. egy iskola,
amely a zeneoktatasra helyezi a hangsulyt - ,Zenei tagozatos Hauptschule :

A felvételi kérzeten kivili iskolaba jarasi kérelmet a lakéhely szerinti 6nkormanyzat el-
utasithatja és nem kell fizetnie.




AZ UTAZO TANARI HALOZAT SZEREPENEK ES
MUKODTETESENEK TIPIKUS ESETEI
ALSO-AUSZTRIABANS®

KIEGESZITO PEDAGOGIAI SZOLGALTATASOK

1. Logopédia
* Igényfelmérés
» Beosztasa a BSl-vel egyeztetve
« Alkalmanként 1-2 gyermek tanitasa a rendes oktatasi id6 alatt
» Képzett logopédussal

2. Legaszténia®
« Igényfelmérés (teszt)
» Beosztasa az Igazgatdsag altal
 Tanitas tanfolyam keretében vagy a tanéraba agyazva
+ Olyan tanarok végzik, akik ilyen kiegészitd végzettséggel rendelkeznek

3. "Segédérak”

» AVolks- és Hauptschule-ban specialis pedagoégiai fejlesztési sziikséglet(i tanulék
szamara, altalaban német és angol nyelvbél ill. matematikabdl, 2 - 6 dra heten-
ként.

» Tébbnyire kisegitd iskolai nevel6k végzik.

4. Tanacsado6 tanarok
- Kiilénleges, iskolai krizisszituaciokra (magatartaszavaros tanuldk) kiképzett ta-
narok, jarasonként 1-2 tanar. A tanacsadé tanarok fix 6rarenddel rendelkeznek az
iskolajukban, amely azonban igény esetén barmikor médosithato.
» Azlgazgatésaga)arasilskolatanacstélkérimegatanart.Tanacsad6beszélgetésazis-
kolaikonfliktusmegoldasara,sziikségeseténmaspedagégiaiszolgalatokbevonasa.

5. Mediatorok
e Munkajat a kotelez6 éraszam keretében vagy honorarium ellenében tanéran
kiviil végzi. Kézvetités konfliktusok esetén az iskolaban, munka a tanarokkal,
sziil6kkel és diakokkal. Szilkség esetén mas pedagdgiai szolgalatok bevonasa.

6. Ergoterapeutak
» Fogyatékossag esetén a motorika fejlesztése. Fizetés részben beteglapon ke-

resztiil. Hozzajarulasok szocialis intézményektél

7. Hitoktaték

*Lasd bévebben: Friedrich Geiderer el6adasanyaga, www.educorb.eu oldalon (Kiadvanyok meniipont alatt)
¢ 0lvasasi nehézség.




8. Kézmiives tanar

9. Iskolaorvosi szolgalat
 Diakok éves orvosi vizsgalata, véddoltasok beadasa, gyégyaszati témaju el6ada-
sok tartasa.

10. Gyermek- és Ifjusagvédelmi Hivatal
» Problémas csaladokbél szarmazé diakok gondozasa, valsaghelyzetekben egyiitt-
mikddés az iskolaval.
» Anyagi tamogatas nydjtasa a szocialisan rossz helyzetben [évé csaladoknak isko-
lai rendezvényeknél.

TANAROK ISKOLAKON ATNYULO ALKALMAZASA

Minden als6-ausztriai tanarnak van egy tdrzsiskolaja.
Néhany pedagdgus mas iskolakban is tanit (kérzeti iskolak).

» aszemélyi ligyekért, a foglalkoztatasért

* akotelez6 araszamok ellatasaért

» apedagogus részvételéért az iskolai képzéseken, megbeszéléseken, stb.
A pedagdgus kérzeti iskolaja felel6s az 6rabeosztasért.

OKTATAS TOBB ISKOLABAN

Hitoktato

Kézmiives foglalkozas tanar

Tartalékallomanyban lévé tanar

Irodalomtanar, akinek a torzsiskolajaban til kevés éraja van

Igénybevétele kiilénbdz6 tipusu iskolakban is lehetséges
Pl.: Térzsiskola Hauptschule - 15 éra

6 tovabbi 6ra a Volkschule-ban vagy specialis iskolaban
Kételez6 6raszam = 21 6ra

Utikdltség elszamolasa a hénap végén a torzsiskola igazgatosagara

(A kilométer mindig a térzsiskolatdl kiindulva szamitando)

Az utazas altalaban sajat gépkocsival torténik

A hivatalosan megallapitott kilométerpénz kerdl kifizetésre (jelenleg’ 0,42 Euro/km)

72008 novemberében.
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KIISAZ AZ ,UTAZO PEDAGOGUS"?

A mihelymunkak soran tobbféle kozelitésbél fokuszaltunk a szerepre.

Megprébaltuk azonositani, kivel is van dolgunk. Egy pedagégussal, aki kénytelen laké-
helyétél tavol munkat vallalni? Valakivel, akinek egy perc nyugalma sincs, mert egyik
intézménybdl rohan a masikba, ahol éppen becsengetnek, mire odaér? Akinek nem ala-
kulhatnak ki tartés és szoros, mindkét fél szamara biztonsagot jelentd kapcsolatai tanit-
vanyaival? Aki egy munkaszervezési kérdés?

Vagy egy pedagégus, aki lehetdséget kap arra, hogy tudasat szamtalan gyermekcsoport-
tal ossza meg? Egy specialis, pétolhatatlan szakember, aki nélkiil egyszerre tébb intéz-
mény valik munkaképtelenné? Egy értelmiségi, aki szamos helyi kultira kozott atjarni
képes? Egy alkatanal és személyiségénél fogva nyitott ember, aki képes arra is, hogy tobb
intézmény szervezeti kulturajat elfogadja?

Mindezek egyiitt. Neve azonban hivatalosan nem utazé pedagégus, hanem valtozé mun-
kahelyen foglalkoztatott pedagégus munkavallalé.

A JOGSZABALYOK TUKREBEN®

e Az Mt. 76/C. § rogziti, hogy a munkaviszony a felek megallapoddsa alapjan allandé
vagy valtozé munkahelyen térténé munkavégzéssel jon létre.

+ Allandé munkahely: a munkaltaté meghatarozott telephelyén

*  Munkaltatoé telephelyén kiviili munkavégzés: ilyen munka lehet a gépkocsivezetés, a
javitasi, szerelési munkak ellatasa, épitéipari munkak. Ez esetben allandé munkavég-
zési helyként a munkaltaté azon telephelyét kell megnevezni, ahonnan a munkaval-
lalé a munkavégzéshez az utasitast kapja

* Tavmunkavégzés: munkavégzési helyként azt a munkahelyet kell megjelélni, ahon-
nan az utasitast kapja

Fogalma

A munkaltaté kilénbdzé telephelyeire torténé beosztas lehetdségét jelenti, azaz a tény-
leges munkavégzés konkrét helye mégis jol behatarolhato.

Ez esetben a munkavallaldt elsé munkavégzési helyérél - a 76. § (7)-(8) bekezdésének
megfeleld alkalmazasaval - tajékoztatni kell.

8 Dienes Renata nyoman. Tovabbijogszabalyok a foglalkoztatassal kapcsolatban: www.educorb.eu oldalon (Kiadvanyok meniipont
alatt)



A valtozé munkahelyre alkalmazott munkavallalé természetesen nem vitathatja a masik
munkahelyre atiranyitas sziikségességét, illetve indokoltsagat. A valtozé munkahely ki-
kotése tehat feljogositja a munkaltatét arra, hogy barmikor, barmennyi idére, indokolas
nélkdl atiranyitsa a dolgozét a szerzddésben kikdtott munkahelyek valamelyikére. Ha a
valtoz6é munkahelyre alkalmazott dolgoz6t a munkaltaté atiranyitja mas telephelyre, il-
letve munkahelyre, mindez nem érintheti sem a dolgozé munkakérét, sem a személyi
alapbérét.

A valtozé munkahelyre alkalmazott valasztott szakszervezeti tisztségvisel§ mas mun-
kahelyre valé beosztasarél a megfeleld szakszervezeti szervet el6zetesen értesiteni kell.
E munkajogi védelem irdnyadé az lizemi tandcs tagjara azzal az eltéréssel, hogy a felet-
tes szakszervezeti szervet megilletd jogosultsagot az iizemi tanacs gyakorolja [Mt. 28. §
(1) bekezdés és 62. § (3) bekezdés].

* a szokasostol eltéré helyen térténik a munkavégzés, de itt a munkavégzés masik
munkaltaténal, annak iranyitasa alatt zajlik
» kirendelésnek az minésil, ha a munkaltaték kozott létrejott megallapodas alapjan,
a munkavallalét eredeti munkaltatéja mas munkaltaténal térténd munkavégzésre
kotelezi
» akirendelésre ellenszolgaltatas nélkiil keril sor
» fontos, hogy a két munkaltaté tulajdonosi kapcsolatban alljon egymassal
- hogy azonos tulajdonban lévé két munkaltaté egymashoz, vagy
- amunkaltaté a tulajdonaban lévé masik munkaltatéhoz, vagy
- mindkét munkaltaté egy harmadik szervezethez koét6dé tulajdoni viszonya
alapjan alljon kapcsolatban egymassal

e A valtozé6 munkahelyre vonatkozé rendelkezések a kozalkalmazotti jogviszony
esetében is alkalmazhaték, hiszen a kozalkalmazottak esetében a Munka
Toérvénykdnyvében foglalt rendelkezéseket a Kjt.-ben szabalyozott eltérésekkel kell
alkalmazni

e A Kjt. 21. § (3) bekezdése értelmében a kinevezésnek tartalmaznia kell a munka-
végzés helyét, igy valtozé munkaviszony esetén a munkaltato érintett telephelyeit

» Haa munkavallalé munkaviszonya a térvénynél fogva kézalkalmazotti jogviszonnya
alakult at, ez - eltér6 kinevezés hianyaban - nem érinti az eredeti munkaszerz6dés-
ben megallapitott feltételeket. Ehhez képest a munkavallalé (kozalkalmazott) kine-
vezésének - a kdzalkalmazottijogviszony esetén is lehetséges - valtoz6 munkahelyre
vonatkozo kikotését érvényesnek kell tekinteni



AKjt.a44/A. | rogziti, hogy a Munka Térvénykényve 106. §-a (1) bekezdésének alkalma-
zasakor tulajdonosnak tekintendd a munkaltaté fenntartéja is, amely kezdeményezheti
a kdzalkalmazott kirendelését.

A kozalkalmazotti jogviszony tekintetében a Munka Térvénykényve 106. §-anak az (1)
bekezdése azzal az eltéréssel alkalmazand6, hogy a kdzalkalmazott kirendelésére akkor
keriilhet sor, ha a kirendelés alapjan a kozalkalmazott az e térvény, vagy a kdztisztvise-
|6k jogallasardl szalé 1992. évi XXIII. térvény hatalya ala tartozé munkaltaténal végez
munkat.

AZ UTAZO PEDAGOGUST KORULVEVO INTEZMENYI
MODELLEK, SZERVEZETI STRUKTURAK

Az alabbi 6sszefoglaléban bemutatjuk az utazé pedagégusok foglalkoztatashoz elvezetd
utakat, vagy ahogy pontosabban és hivatalosabban nevezziik: annak rendszerkdrnyeze-
tét.

Ervényes, minden érdekl6d6 szamara egységes megoldast nem kinalunk, mert minden
intézmény, telepiilési, mikro- és kistérségi helyzet és adottsag mas és mas. Ennek meg-
feleléen a fejezet elsé részében réviden 6sszefoglaljuk azokat az altalanos érvényd, a
hatalyos jogszabalyokbdl kévetkezd intézményfenntartdi cselekvési lehetdségeket,
amelyek segitenek az egylittmiikddé szervezeti modellek kiépitésében.

Az intézmények atszervezésének leggyakoribb hattere:

» Apénzigyioldal - gyermeklétszam csokkenés, tjabb intézmények megjelenése (nem
énkormanyzati szektor), kézponti finanszirozas valtozasa, gazdasagosabb feladatel-
latas szervezése, mely fiigg az 6nkormanyzati rendeletalkotastél, a bevételektdl, a
nem kotelez6 feladatok vallalasatol stb.

« Aszakmai oldal - a gyermek, illetve sziil6 igényeinek megfelelé pedagégiai médsze-
rek biztositasa, a XXI. szazadi igényeknek valé megfeleldség, IKT eszkozdk, fejlesztd
eszkdzok biztositasa, tjitasok sziil6i terhek ndvelése nélkiil stb.

« Afoglalkoztatasi oldal - megfelelé szakmahoz - megfelel6 végzettség, gyermeklét-
szamhoz igazod6 alkalmazotti Iétszam, helyettesitési rendszer, munkaer6-gazdal-
kodasi rendszer, hatékony foglalkoztatas kiépitése

« Fejlesztéspolitikai oldal: adott térségbe aramlé, fejlesztési forrasok altal 6sztonzott
szervezeti valtoztatasi kényszerek



A feladatellatashoz kapcsol6dé intézményi alapfogalmak:

Székhely: az alapité okiratban meghatarozott, a kdzoktatasi intézmény alaptevé-
kenységének ellatasat szolgalé feladatellatasi hely, ahol a kozoktatasi intézmény
képviseleti joganak gyakorlasara jogosult vezet6 munkahelye talalhaté

Telephely: az alapité okiratban meghatarozott, a székhelyen kivil miikédé szerve-
zeti egység (tagintézmény, kihelyezett osztaly, csoport, mihely, gyakorléhely, iroda,
napkozi, tanulészoba, konyha stb.) elhelyezését szolgald feladatellatasi hely

Tagintézmény: a székhelyen kiviil - azonos vagy mas telepiilésen - m(ik6dé - azonos
vagy kiilonb6z6 feladatot ellaté - intézményegység, ha a székhelytdl valé tavolsag,
a feladatok jellege miatt az irdnyitasi, képviseleti feladatok a székhelyrél nem vagy
csak részben lathatok el

Intézményegység: az a szervezeti egység, amelyik a kdzoktatasiintézmény, tébbcéla
intézmény alapfeladatat (példaul 6vodai nevelés, iskolai oktatas, kollégiumi nevelés,
nevelési tanacsadas, kényvtari szolgaltatas) latja el.

Feladatellatasi hely: a kézoktatasi intézmeény feladatainak ellatasat szolgalé hely, az
alapité okiratban feltiintetett épiilet, postai cim, mely lehet székhely, illetve telep-
hely

Szervezetiegység: adott feladat ellatasahoz sziikséges igazgatasi tevékenység kifej-
tését biztosito keret egysége

Kt. 20. § (1) bekezdés szerint

6voda

altalanos iskola

szakiskola

gimnazium, szakkdzépiskola (egyutt: kozépiskola)

alapfokd mivészetoktatasi intézmény

gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézmény
diakotthon és kollégium

Tébbcéla intézmények (Kt. 33. §):

egységes iskola - 1 nevel6testiilet, 1 helyi tanterv

osszetett iskola - 1 nevel6testiilet, tobb helyi tanterv

kdzos igazgatasu kdzoktatasi intézmény - énallé intézményegységek, kiilén helyi
tanterv

altalanos mivelédési kozpont - 6nall6 intézményegységek, kiilén helyi tanterv
egységes gydgypedagdgiai, konduktiv-pedagégiai médszertani intézmény
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+ egységes pedagbgiai szakszolgalatot ellat6 intézmény
* egységes dvoda-bdlcséde

A Kt. 33. § (7) bekezdés értelmében a tobbcéld intézményben egy szervezeti és miikédé-
si szabalyzatot, pedagégiai programot, hazirendet, intézményi minéségiranyitasi prog-
ramot, az altalanos miivel6dési kdzpontban egy pedagégiai miivel6dési programot kell
késziteni.

Alapito okirat (Kt. 37. § (5) bekezdés)

Meghatarozza az intézmény

* tipusat

* minden alaptevékenységét

+ kiegészitd, a miikodtetéssel egyiitt jard tevékenységeit (iigyviteli, gazdalkodasi fel-
adatok)

« afeladatokellatasat szolgald vagyonat, a vagyon feletti rendelkezés jogat, gazdalko-
dassal 6sszefliggd jogositvanyokat

Tartalmazza az alapfeladatok ellatasara szolgal6 feladatellatasi helyeket:
e székhely

+ telephely(ek) - tagintézmény, tagozat stb.

Feladatellatasi helyek:

[ Székhely ]

[ telephely ] [ telephely ] [ telephely ]

Szervezeti és miikddési szabalyzat: (Kt. 40. §, 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 4. )

e Meghatarozza a felépitést, a szervezeti egységek megnevezését, azok feladatait
+ Azegyesszervezeti egységek kapcsolatait
* Nyitvatartasi id6 rendezése - a gyermekek benntartézkodasanak ideje - a vezetdk
benntartézkodasi rendje
+ Atagintézménnyel val6 kapcsolattartas rendje:
- vezet6k kdzotti kapcsolattartas
- a,rész” nevel6testilet jogositvanyai
- az egyes érdekképviseletek miikodésének rendezése
e Avezet6k kozotti feladatmegosztas - altalanos helyettes, ki, miért felelés -
* Ahelyettesités rendjét - rendezi a viszonyokat az intézményvezetd akadalyoztatasa
esetén stb.



Példa az intézményi struktdra kialakitasara a szervezeti egységek tekintetében:

Hazirend (Kt. 40. §, 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 4/A. §)

* Ajogszabalyokban meghatarozott jogok és kdtelezettségek gyakorlasa

e A tanuléi jogviszonybdl, kollégiumi tagsagi viszonybél eredé jogok és kitelezettsé-
gek meghatarozasa

» Tanuléi munkarend, tanérai és tanéran kivili foglalkozasok rendje,

» Eszkdzdk, helyiségek hasznalati rendje stb.

Mingségiranyitasi program (Kt. 40. §)

Az intézmény feladatainak hatékony, térvényes és szakszer(i végrehajtasanak bemuta-
tasa:
» Pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai, stb.

Nevelési-, illetve pedagogiai program (Kt. 44-51. §)

+ (Osszehangolt egységes pedagdgiai program, egy vagy tébb helyi tanterv
» Tobbcélu intézmények esetén a tovabbhaladas feltételeinek meghatarozasa stb.

__ALTALANOS SZERVEZETI MODELLEK

Az alabbiakban néhany szervezeti modellt mutatunk be a vezetési és szervezeti strukti-
ra oldalarél. A modellek klasszikusnak tekinthet6k abbél a szempontbél, hogy azokban
mind intézményegységek, mind tagintézmények megjelennek, vezetési szempontbdl
még atlathato struktdrat mutatnak be Ggy, hogy az intézmény- és vezet6szam nem tul-
méretezett.




Az intézményegység-vezetd, illetve tagintézmény-vezeték kozétti viszonyt az intéz-
mény szervezeti és miikddési szabalyzatanak kell régzitenie, ezért e tekintetben tovabbi
modelleket nem tartalmaz a mddszertani segédlet, hiszen a vezet6k szamat a fenntarté
hatarozza meg, a kdzéttiik 1évé viszonyt pedig az intézmény helyi iigyeként kell kezelni
és kialakitani.

A fenntarté dontésétél fiiggéen az intézményvezetd természetesen ellathat in-
tézményegység-vezetdi feladatokat, ugyanakkor mentesitheté a kozoktatasi tor-
vényben meghatarozott kdtelezé 6raszamok megtartasa aldl is.

A szervezeti struktara oldalarél tekintve, ha a k6zoktatasi intézmény tébb telepdiilésen,
és tobb feladatellatasi helyen miikédik, tovabba tébb kézoktatasi intézményi feladatot
is biztosit, mint tobbcélu intézmény, az alabbi modell bemutathatja az intézményegysé-
gek kialakitasanak lehetéségét. Modelliinkben szerepel a palyazati program szempont-
jabél preferalt egységes iskolai intézményegység is.

A modell alapjan e tébbcélu intézmény kettd intézményegységgel miikodik agy (egy-
séges iskolai intézményegység, illetve dvodai intézményegység miikodik), hogy az 5
feladatellatasi helybél ketté tagintézményként funkciondl. Ebben az esetben, az intéz-
ményegységek, tagintézmények szama 6sszesen négy.

Egységesiskolaintézményegység Ovodai intézményegység

Egységes pedagdgiai program



A bemutatott modell altalanos mivel&dési kézpontta térténd bévitéséhez az alabbi mo-
dellabra nyijthat tovabbisegitséget. Ez azintézmény hat feladatellatasi helyen miikadik,
amelybdl szintén két feladatellatasi hely tagintézményként funkciondl, illetve az intéz-
mény harom szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegységgel rendelkezik
(egységes iskolai intézményegység, dvodai intézményegység, kényvtari intézményegy-
ség). Ennek a bévitésnek koszonhetGen az intézményegységek, tagintézmények szama
6sszesen Otre béviil. A szervezeti struktarat az alabbi modell szemlélteti:

Toébbcéld intézmény
(altalanos miivelddési kozpont)
's l D' 's l 2
Egységes iskolaintézményegység Ovodai intézményegység
#A” telepiilés " L
Kozépiskola 9-12/13. évfolyam 0\[’;‘33‘5&2”5 ]
(székhely) phely.

#A” telepiilés
Altalanos iskola 1-8. évfolyam
(telephely-masik cimen)

——

.B” telepiilés
Ovoda (tagintézmény)

: .B” telepiilés - 7
Altalanos iskola 1-8. évfolyam

(tagintézmény)

Kényvtari intézményegység
(telephely , A" telepiilés székhelytdl
eltéré cimén)

Pedagdgiai-m(vel6dési program

Sziikséges attekinteniink a két vagy t6bb énkormanyzat altal kététt megallapodasok
legfontosabb szabalyait és az ehhez kapcsolédé modelleket egy vagy tobb intézmény
kozos alapitasara, fenntartdsara és fejlesztésére.

Tarsulasi megallapodas tipusok (1997. évi CXXXV. térvény alapjan = Ttv.):

e Kétvagy tébb 6nkormanyzat megbizasi megallapodast kot egymassal (Ttv. 7. §)

» Kétvagytobb dnkormanyzat megallapodast kdthet kozds feladat ellatasara, egy koz-
oktatasi intézmény fenntartasara (Ttv. 8. )

» Két vagy tobb dnkormanyzat megallapodast kothet kozos feladat ellatasara, egy
kozoktatasi intézmény fenntartdsa, s az 6nkormanyzatok kdz6s déntéshozo szervet
hoznak létre, mely a tarsulasi tanacs (Ttv. 9. §)

» Kétvagytobb dnkormanyzat kdthet megallapodast kozds feladat ellatasara, egy koz-
oktatasi intézmény kozos fenntartasara, mely tarsulds jogi személyiséggel rendelke-
z6 tarsulas (Ttv. 16. §)
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AZ INTEZMENYI TARSULASI MEGALLAPODASOK
FOBB TARTALMI ELEMEI

» Atarsulasi megallapodas tipusa

« Adatok: tarsulas neve, székhelye, tagok neve, székhelye, kozésen fenntartott intéz-
mény neve, székhelye, tevékenysége, ellatasi kdrzete, miikodési kérzete, egyéb kd-
zosen ellatott feladat

» Atarsulas idétartama
+ Afeladat- és hataskorrel megbizott 6nkormanyzat (gesztor) jogositvanyai

* Atagdnkormanyzatok képvisel6-testiiletei mingsitett tobbségii déntést hoznak:
- atarsulasi megallapodas jévahagyasa
- madositasa, megsziintetése
— atarsulashoz térténd csatlakozashoz valé hozzajarulas
- atarsulasi megallapodas év kozbeni felmondasa

e Akozoktatasiintézmény kézos fenntartasa esetén, a tagénkormanyzatok képvisel6-
testliletei egyetértésben déntenek az alabbiakrol pl:
- azintézmény koltségvetését érint6 dontések
- intézményben foglalkoztatottak Iétszamkerete
- intézményvezetd kinevezése, felmentése, fegyelmi eljardas meginditasa, fe-
gyelmi biintetés kiszabasa, allasbdl vald felfiiggesztés
- intézmény gazdalkodasi jogkdrének, atszervezésének, megsziintetésének, te-
vékenységi kdrének madositasa, nevének megallapitasa
- adott tanévben indithaté csoportok, osztalyok szama, a maximalis l1étszamtél
vald eltérés engedélyezése
- intézmény SZMSZ-ének, mingségiranyitasi programjanak, nevelési, illetve pe-
dagégiai programjanak, hazirendjének elfogadasa

+ Koltségek viselésének aranya (gyermeklétszam/lakossagszam aranyos), teljesités
feltételeinek részletezése (hataridd, inkasszd), fejlesztési célu kiadasokhoz valé hoz-
zajarulas (pl. 6nerd), 6nkormanyzati tulajdonok, hasznalati jogok, tarsulasba bevitt
vagyon

e Atarsulashoz val6 csatlakozas és a megallapodas felmondasanak részletes szabalyai



« Tarsulasellen6rzésének rendje (célszerliségi, gazdasagi, térvényességi szempontbal),
miikddéshez kapcsolodé beszamold, a kozoésen fenntartott intézmeény ellenérzése

* Intézményvezet6 alkalmazasanak feltételei

e Tarsulasi megallapodas hatalya

KOZOKTATASI INTEZMENYT FENNTARTO
TARSULASOK MEGVALOSULASANAK ESETEI

__ AZINTEZMENYI TARSULAS GYAKORLATI MEGVALOSULASANAK ESETEI I.

Atarsult 6nkormanyzatok egy telepiilésen miikdd6 1-8. évfolyamos intézményt tartanak
fenn kézosen.

< »
< >

Tarsulasi megallapodas
,A" telepiilés

,B" telepiilés ]

(Gesztor) 1-8. évfolyamos tanulék 1-8. évfolyamos bejaro tanulok
A" telepilésrdl ,B" telepilésrél

[ 1-8. évfolyamos altalanos iskola ]

intézmény székhelye: ,A” telepiilés

__AZINTEZMENYI TARSULAS GYAKORLATI MEGVALOSULASANAK ESETEI Il.

A tarsult 6nkormanyzatok kozil az egyik telepiilésen az 1-4. évfolyam tagintézménye-
ként miikédik mig az 5-8. évfolyam az intézmény tarsulds székhelyintézményének 1-8.
évfolyamos altalanos iskolajaba jar.

Tarsulasi megallapodas
” ila ,, -
,A" telepiilés <t > ,B" telepiilés

(Gesztor) 1-8. évfolyamos tanulék 5-8. évfolyamos bejaré tanulék
A" telepilésrdl .B" telepilésrél

[ 1-8. évfolyamos altalanos iskola ]

l Egységes pedagogiai program

1-4/6. évfolyamos tagintézmény
»B” telepiilésen




__AZINTEZMENYI TARSULAS GYAKORLATI MEGVALOSULASANAK ESETEI I11.

Atarsult teleptlések mindegyikén helyben marad az 1-8. évfolyam, melyek kdziil az egyik
intézmény tagintézmény, a masik székhelyintézmény szerepét télti be. Itt a pedagégu-
sok foglalkoztatasa kozds.

,B" telepiilés

< »
<« P>

Tarsulasi megallapodas
A" telepiilés

(Gesztor) 1-8. évfolyamos tanulok 1-8. évfolyamos bejaro tanulok
#A” telepiilésrél .B” telepiilésrél
Intézmény székhelye:
#A” telepiilésen

[ 1-8. évfolyamos altalanos iskola ]

Pedagégusok mozgasa

1-8. évfolyamos tagintézmén
[ v S \ Egységes pedagdgiai program

»B” telepiilésen

__AZINTEZMENYI TARSULAS GYAKORLATI MEGVALOSULASANAK ESETEI IV.

Az intézményi tarsulasban egy kézségi altalanos iskola egy varosi kozépfoki/12 évfolya-
mos tagintézmény miikadik (,egységes iskola”)

a) Egy kozségi altalanos iskola egy varosi kozépfokl intézmény tagintézménye

Tarsulasi megallapodas
A" telepiilés (varos) < » ,B" telepiilés (kozség)
(Gesztor) 9-12/13. évfolyamos tanulék 9-12/13. évfolyamos bejaré
#A” telepiilésrél tanulék ,B” telepilésrol
[ kézépiskola ]

Intézmény székhelye:
#A” telepiilésen

1-8. évfolyamos tanulok
.B" telepiilésrél

Egységes pedagdgiai program [ 1-8. évfolyamos tagintézmény ]

,B” telepiilésen




b) Egy kdzségi altalanos iskola egy varosi tobbcéla kézoktatasi intézmeény
tagintézménye

Tarsulasi megallapodas
A" telepiilés (varos) <t > ,B" telepiilés (kozség)

(Gesztor) 1-12/13. évfolyamos tanulok 9-12/13. évfolyamos bejaro
A" telepilésrol tanulék ,B” telepiilésrél

[ altalanos iskola és kozépiskola ]

Intézmény székhelye:
#A”" telepiilésen

1-8. évfolyamos tanuldok
.B" telepiilésrél

Egységes pedagogiai program
,B" telepiilésen

1-8/6/4. évfolyamos tagintézmény ]

Amennyiben a Tébbcélu Kistérségi Tarsulds a fenntartéja egy sokszereplds, tobb telepii-
lésen miikédé intézménynek, szervezeti modellje az alabbiak szerint alakulhat:

A" telepiilés TKT székhelye
»B","C","D" telepiilés tag
onkormanyzat

Egységes iskolaintézményegység Ovodai intézményegység

- Egységes pedagégiai program
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A VALTOZO MUNKAHELYEN TORTENG
FOGLALKOZTATAS AZ INTEZMENYEK HETKOZNAP-
JAIBAN - NYUGAT-, ES DEL-DUNANTULI 0 MINTAK,
J0 GYAKORLATOK

Ha elszakadunk a jogszabalyok szigori és zart vilagatél, azt tapasztaljuk, hogy a koz-
oktatasi intézmények hétkéznapjaiban egyre erdteljesebben jelen van a valtoz6 helyen
térténé munkavégzés, a pedagégusok mozgasa a kézoktatasi rendszerben.

GYORU|BARAT?®
,Elengedhetetlen a szakemberek egyiittmiikddése.”

Gyor kozvetlen kozelében, a csaknem 6000 fés Gydrajbaraton, a Il. Rakéczi Ferenc AMK-
ban jarunk.

,2007-ben alakult meg az AMK négy intézményegységgel. Az egyik intézményegység
az egységes pedagdgiai szakszolgalat lett. A magyar térvényi szabalyozas szerint a te-
lepiilések fenntarthatnak nem helyi ellatasi kotelezettségbe tartozé feladatokat ellato
intézményeket is. Az 6nkormanyzatnak a térekvése az volt, hogy minél jobban miikoéd-
tethetd, minél eredményesebb intézményi portféliét tudjon kialakitani.

Nem 6nallé szakszolgalat lettiink, hanem egy intézményegység az AMK-ban, kézés ,,652-
szefésiilt programokkal”, amelyekhez minden intézményegység hozzatette a maga ré-
szét. Szamos problémaval kellett szembenézni az elmult idészakban. Neuralgikus pont
példaul, hogy az AMK igazgatéja milyen koncepciét képvisel, mennyire adja meg az in-
tézmeényegység-vezet6k szakmai 6nallésagat. A, leginkabb 6nallé programunk” az éven-
te elkészitendé munkaterviink, amely tartalmazza a miikodési terviinket, a fejlesztési
terviinket (személyi feltételek, tovabbképzési feltételek, targyi feltételek), pedagogiai
terviinket (céljainkat, feladatainkat), a szakszolgalatunkban folyé munka altalanos fel-
adatait, eljarasait és a hataridés feladatokat.

. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola

«  Pitypang Napkézi Otthonos Ovoda

* Miivel6dési Haz és Kézségi Konyvtar
» Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat

°Készénetet mondunk Kozma Szabolcsnak, a gysrajbarati Il. Rakéczi Ferenc AMK Egységes Pedagégiai Szakszolgalata vezetdjé-
nek, aki a fejezet elkészitésében igen értékes segitséget nyujtott.

" Mind itt, mind a kévetkezd j6 minta bemutatasakorcsak atéma szempontjabél relevans alapité okirati elemeket emeljik ki abbél
acélbdl, hogy a tanulmanyt forgatok képet kapjanak az intézményekben folyé munka legalapvet6bb ismérveirdl.



Gy6rajbarat Kozség Onkormanyzata Képvisel6testiilete a helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6
tébbszérdsen madositott 1990. évi LXV. térvény 9. § (4) bekezdése az allamhaztartas-
rol sz6lo, tobbszordsen madositott 1992. évi XXXVIII. Torvény 88. § és 96. § (1), (2) be-
kezdése a kdzoktatasrél szdlo tobbszorésen modositott 1993. évi LXXIX. Térvény 37.
(5) bekezdése 90. § (1) bekezdése és a 102. § (2) bekezdése az allamhaztartas miikddési
rendjérél sz616 217/1998./XIl. 30./ Kormanyrendelet alapjan a kdzoktatasrél szélé, tébb-
szorosen médositott 1993. évi LXXIX. térvény 86. {j-aban meghatarozott ellatasi kote-
lezettség teljesitése érdekében alkotta az intézmény alapité okiratat, melynek alapjan
megalakult a Il. Rakéczi Ferenc AMK.

Gy6rajbarat kozség kdzigazgatasi teriilete
Gyér-Moson-Sopron megye

Gy6rajbarat Kézség Onkormanyzata

Tobbcélu helyi 6nkormanyzati fenntartasi nevel6-oktatéi intézmény, ezen beliil a kéz-
oktatasrdl szol6 torvény 33. § (5) bekezdésében meghatarozott altalanos miivel6dési
kozpont (6voda, altalanos iskola, koz-miivelGdés, egységes pedagogiai szakszolgalat).

80111-5 Ovodai nevelés, iskolai életmddra felkészités, amely a teljes évodai életet maga-
ban foglalé foglalkozasok keretében folyik; ellatja a gyermek haroméves koratél a gyer-
mekek napkdzbeni ellatasaval kapcsolatos feladatokat is.

80121-4 Nappali rendszerd, altalanos miiveltséget megalapozé iskolai oktatas.

Az altalanos iskolai alapfoki nevelés-oktatas a tanulét érdeklédésének, képességének
megfelel6en felkésziti a kézépiskolai, illetve szakiskolai tovabbtanuldsra, valamint a tar-
sadalomba valé beilleszkedésre.

80511-3 Napkdzi otthoni és tanuldszobai ellatas.

55232-3 Iskolai intézményi étkeztetés

80521-2 Egységes Pedagodgiai Szakszolgaltatas 3-18 éves korig

92312-7 Iskolai és kozségi konyvtari feladatok ellatasa

92181-5 Telepiilési kozmiivel6dési feladatok végzése



Az 6voda élén intézményegység-vezet6 all, akinek munkajat két telephelyvezet6 segiti.
Akadalyoztatasa esetén a telephelyvezeték kéziil az AMK igazgatéja altal megnevezett
és dokumentalt személy veszi at a vezet6i funkciékat. Azokban az ligyekben, amelyek
kizarélag az dvodat érintik, az intézményegység nevel6testiilete gyakorolja a déntési és
véleményezési jogokat.

Feladata az integracién belil

A pedagégiai munka folyamatos fejlesztésével a nevelési programjaban meghatarozottak
szerint, a szil6kkel egylittm(ikddve biztositja a 3-7 éves korosztaly nevelését. Korszer(
szinvonalon gondoskodik az dvodas kori gyermekek személyiségének fejlesztésérél.
Gondoskodik a fejlédésben elmaradt gyermekek felzarkéztatasarol, a gyermekvéde-
lemmel 6sszefiiggd feladatok ellatasarol sziikség esetén az Egységes Pedagdgiai Szak-
szolgalat szakembereivel karéltve. Az AMK intézményegységeivel kdzdsen keresik az
intézményegységek kozotti integracié legmegvalésithatobb utjat.

Az iskola élén intézményegység-vezetd all, akinek munkajat egy helyettes segiti. Azok-
ban az ligyekben, amelyek kizarélag az iskolat érintik, az intézményegység nevelétestii-
lete gyakorolja a dontési és véleményezési jogokat. Az iskolaban - az intézményegység-
vezet6 kdzvetlen iranyitasa mellett - egy iskolatitkar mikodik.

Feladata az integracién belil

Pedagdgiai programja szerint biztositja a 6 éves kortol - tankdtelezettségi korig a gyere-
kek/tanulék korszerii nevelését, képzését, miivel6dését a csaladdal valé szoros egyiitt-
miikddéssel. Sokoldalu tevékenységgel megteremti a kozéleti nevelés lehetgségeit az
intézményi demokracia formainak felhasznalasaval.

Feltadrja az 6voda és az iskola egymasra épiilésének maédjait, folytatja az 6voda felzarkoz-
tato tevékenységét, gondoskodik a tehetségek fejlesztésérél, és a tanuldk képességének
maximalis kibontakoztatasarél.

Részleges integraciéban neveli a tanulasban akadalyozott tanulékat a szakszolgalat
gyogypedagdgusa segitségével

Ellatja a gyermek és ifjisagvédelemmel 6sszefliggd feladatokat, felkésziti a tanulékat
a tovabbtanulasra, sziikség esetén az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei
segitségével.



A szakszolgalat élén intézményegység-vezet6 all. Azokban az tigyekben, amelyek kiza-
rélag az Egységes Pedagdgia Szakszolgalatot érintik, az intézményegység nevel6testii-
lete gyakorolja a dontési és véleményezési jogokat.

Feladata az integracion beliil

» Nevelési tanacsadas gyermekek, tanulék, pedagégusok, sziil6k szamara

*  Komplex médszerekkel térténd vizsgalatot végez a beilleszkedési, tanulasi és egyéb
zavarokkal kiiszkéd6 gyermekeknél és fiataloknal

» Kontrollvizsgalatokkal ellenérzi az eredményességet és meghatdrozza a tovabbi fel-
adatokat

* Az o6voda, vagy a sziil6 kérésére iskolaérettségi vizsgalatokat végez

e Megszervezi a logopédiai ellatast

* Tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadast miikddtet

e Sziikség esetén gydgytestnevelést biztosit a 3-18 éves korosztaly részére

e Szakvéleményt ad a sziil§, illetve az 6voda kérésére a tankdteles kord gyermek fej-
lettségérdl, ennek alapjan javaslatot tesz a differencialt beiskolazasra

*  SNlgyermekeknek/tanuléknak a Kt.-benel&irtid6keretben habilitaciés-rehabilitaciés
orak tartasa

» Képesség és tehetségvizsgdlattal és gondozassal segiti a differencialt személyiség-
fejlesztést

o Kozremiikodik - véleményadassal, el6adasok tartasaval, - a korszer(i pedagégiai is-
meretterjesztésben

» Feladatainak ellatasa érdekében egyiittmiikddik a nevelési-oktatasi és egészségiigyi
intézményekkel, a Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsaggal, stb.
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Négy év kemény munkaja kellett ahhoz, hogy megvaldsuljon a funkcionalis integracio,
amely azéta is mikddik. Minden évben egy kicsivel tobb id6t téltottiink el az altalanos
iskola falai kozott, hogy a tobbségi iskola pedagdgusai és tanuléi lehetéséget kapjanak
arra, hogy megismerjenek és elfogadjanak minket. Természetesen nekiink is alkalmaz-
kodnunk kellett, de ez igy volt helyes. A gy6gypedagb6gia médszertani kultarajat a tébb-
ségi oktatas meglehetdsen merev, teljesitményorientalt rendszerébe igen nehéz volt
becsempészni. Mivel a készségtargyakat mar nem én tanitottam, tébb id6m maradt a
tanulasi problémakkal kiizd6 ép intellektusi gyermekek terapias foglalkozasaira is. A
kollégakkal és a sziil6k egy joval szélesebb rétegével is szorosabba valhatott a kapcsola-
tom. Egyszer(ien elfogadtak azt, hogy egy gyégypedagégus is a nevel§testiilet teljes ér-
tékii tagja. Mind az als6s, mind a felsés munkakdzdsségnek tagja lettem. Tobb bemutaté
foglalkozast tartottam a ,mas fogyatékos” (majd SNI) tanuldkbdl allé csoportjaimmal
a tobbségi kollégak szamara. Talan ennek is készénhet6en nyelv- és beszédmdiveld és
tanulasban akadalyozottak pedagégiaja szakokra is jelentkeztek a kollégaim.

Létrehoztuk a fejlesztépedagégiai munkakozosséget, amelynek természetesen nem-
csak azok lehettek a tagjai, akik gydégypedagdgiai szakteriilettel rendelkeztek. A pedag6-
giai programba is egyre tébb elem keriilt a gy6gypedagdgiai munkabaél. llyen volt példaul
az integralt nevelés vagy a fejleszt6 foglalkozasok rendszere. Sikeriilt a pedagégusérté-
kelési rendszerben is valtozasokat eszkdzdlni, amelyek mar ,,specialis gyégypedagodgiai
elemeket” tartalmaztak, lehetéséget adva ezzel a gy6gypedagégia munka elismerésé-
nek. A mingségiranyitasi folyamatban az iskolai 6nértékelésnél az intézmény ergsségei-
hez keriilt a fejleszt6pedagégiai munkakézosség.

Napjaink atalakulé énkormanyzati, helyi kdzigazgatasi rendszerében fontos tarsadalmi,
pedagégiai funkciot téltenek be az egységes pedagégiai szakszolgalatok.

A kozoktatasi térvény 2003. évi médositasa uj palyara igyekszik allitani a magyar kézok-
tatast, amelynek célja a tarsadalmi egyenl6ség ndvelése, az élethosszig tarté tanulasra
valé képessé tétel és a tanuléi talterheltség csékkentése. Ezekkel a térekvésekkel azono-
sulva hoztuk létre 2007. augusztusaban egységes pedagoégiai szakszolgalatunkat, mely
az AMK egyik intézményegységeként miikédik. Szakszolgalatunk feladatellatasahoz
tartozik még a logopédiai ellatas, a gyégytestnevelés, a tovabbtanulasi és palyavalaszta-
si tanacsadas is, de most csak a sajatos nevelési igénydi illetve a beilleszkedési, tanulasi,
maga-tartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek ellatasat mutatnam be.

A Ktv 33. (11) szerint részt vehetiink az utazé szakemberhalézat miikodésében, a tob-
bi gyermekkel, tanuléval egyiitt azonos évodai csoportban, iskolai osztalyban, neve-
lésben-oktatasban részt vevd SNI gyermekek, tanulék ellatasaban.

Azok a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulék, aki a szakért6i és rehabilitaciés bi-
zottsag szakvéleménye alapjan tanulasban akadalyozottak, vagy a megismeré funkciok



illetve viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezethetd, illetve vissza nem ve-
zethetd tartos és sulyos rendellenességével kiizdenek az intézmény alaptevékenysége
altal az 6vodai nevelés vagy a nappali rendszerii altalanos iskolai oktatas soran integralt
keretek kdzott a szakszolgalatunk szakemberei segitségével kiilonleges gondozasban
részesiilnek.

Az a célunk, hogy ezek a gyerekek/tanulék valéban az allapotuknak, helyzetiiknek meg-
felel6 foglalkozast, oktatast kapjak. Ezt a feladatellatast azért is tartottam kiemelten
fontosnak, mert az integralt nevelés rendszere komoly hagyomanyokkal rendelkezett
mar az AMK megalakulasa el6tt is.

Az 6vodai intézményegységben folyd gyogy- és fejlesztépedagdgiai munka célja az elté-
r6 fejlédési utemti gyerekek megfeleld integracidja. Egészséges integracié s nem a hideg
integracio a célunk. Az egészséges integracié szamunkra az, amikor a gy6gypedagoégus/
fejlesztépedagégus kiilon érakeretben specidlis médszerekkel és eszkézokkel fejleszti az
elmaradt részteriileteket. Az dvodapedagégus, pedig a moédszerekb6l atveszi mindazt,
amit a lehet6ségekhez képest az 6vodai élet folyamataban alkalmazni tud.

Kettejlik kooperativ munkaja az, ami igazan fejleszti a gyermeket.

Kiemelked6en fontosnak tartjuk a megel6zés, a minél korabbi id6szakban megkezdett
fejlesztés érdekében a gyermekek képességteriileteinek - testi, szocialis, kommunikaci-
6s, kognitiv - folyamatos vizsgalatat, nyomon kévetését. Ennek érdekében mar az évoda-
ba lépés pillanatatol - akar 3 éves kortél - felvallaljuk intézményiink Nevelési Tanacsadéja
vagy a Szakért6i Bizottsag Szakvéleménye alapjan gyermekeink fejlesztését, szakszol-
galatunk szakembereinek segitségével.

Ovodai intézményegységiink a szakszolgalat gyégypedagogusainak segitségével fel-
vallalja a sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelését. Jelenleg 16 SNI 6vodas
gyermeket latunk el.

Ezekre, a foglalkozasokra heti rendszerességgel keriil sor a jogszabalyok betartasaval.

A specidlis foglalkozasok egyéni vagy mikrocsoportos formaban egyéni fejlesztési terv
alapjan térténnek.

Fontos feladatunk az, hogy gyermekeink képességeinek legoptimalisabb késziiltségi
szintre hozasaval felkészitsiik 6ket az iskolaba Iépésre.

Az iskolai intézményegységben folyd gydgypedagégiai/fejlesztépedagdgiai munka
célja az eltérd fejlédési Utem(i gyermekek egészséges integracidja. Ez azt jelenti, hogy
nem csak a gyégypedagogus/fejlesztépedagdogus foglalkozik elszigetelten a tanuldkkal,
hanem a tanitékkal, tanarokkal kézésen egyenrangu partneri kapcsolatban. Egyéni fel-
adatadassal, hosszabb id6faktorral, tobb magyarazattal, segédeszkdzdk hasznalatanak
biztositasaval elérhetjiik a megfelel6 eredményt.

A megismeré funkciék vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezethetd,
illetve vissza nem vezethet6 tartos és sulyos rendellenességével kiizdé tanuléink ella-
tasa a torvényben meghatarozott feltételek biztositasaval torténik. A csoportalkotas
f6 szempontja a probléma specifikussaga, az optimalis 6nmagukhoz képest lehetséges
egyenletes fejlédés megteremtése. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldink is a jogszabalyban meghatarozott keretek kdzdtt kapnak megsegitést.
Ez nemcsak a fejleszt6 foglalkozasok egyéni fejlesztési terv szerinti megszervezésére, ha-
nem sziikség esetén az értékelés és mingsités aléli felmentés javaslatara is vonatkozik.



A tanulasban akadalyozott tanulék részleges integralt nevelése azt jelenti, hogy a tanu-
|6k a kdtelezé rehabilitacios foglalkozasokon kiviil a kdzismereti targyakat a tanulasban
akadalyozottak szamara késziilt helyi tanterv szerint, az annak megfelel§ tankényvek
és segédanyagok segitségével, gyégypedagégus szakember iranyitasa mellett tanuljak
és a kkészségtargyalkon keresztiil valésul meg az integralt nevelés. Rendkiviil fontos az
osztalyfénok elfogadé attitlidje, ez Iényeges eleme a kivant szocializaciés folyamatnak.
Sziilékkel, kollégakkal a folyamatos kapcsolattartds rendkiviil fontos. A kiilénb6z6 faj-
taju tanulasi problémak nem teszik lehetévé egy tanmenet alkalmazasat, igy a rendel-
kezésiinkre allé diagnosztikai eredmények, Nevelési Tanacsadénk (N. T.), az intézmény
pszicholdégusa, a Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértdi és Rehabilitocios Bizottsag.
szakvéleménye, a gyermekorvos, és sajat vizsgalati eredményeink, tapasztalataink és a
gyermek problémadjanak specifikussaga alapjan egyéni fejlesztési tervek alapjan dolgo-
zunk. Célunk, hogy a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulékat segitsiik abban, hogy har-
monikus, egészséges lelkiiletli személyiséggé valhassanak.

A szakszolgalat létrejottekor a pedagégusok feladatai is specializalédtak. Feladataink
és tevékenységeink megszervezésénél elgtérbe helyeztiik a gy6gypedagogia sajatossa-
gait. A kévetkezé alapvetd kovetelményeknek igyekeztiink megfelelni:

* A nevel6-oktaté munka tervezésénél sziiréseket, vizsgalatokat végziink, pontos di-
agndzisokat allitunk fel

« Kijeldljik a fejlesztés menetét és egyéni fejlesztési terveket készitiink

» Segitjuk a t6bbségi pedagdgusokat (6vondket, tanitdkat, tanarokat) napi szakmai
tevékenységiikben

» Segitiink a tankényvek és a segédanyagok (feladatlapok, fejleszté kiadvanyok, sza-
mitdgépes oktatéprogramok) kivalasztasaban

e A tanuldsszervezés, tanulasiranyitas folyamataban a sajatos nevelési igényii gyer-
mekeket tervszer(i egyéni fejlesztési program szerint fejlesztjiik

* Atandrai tevékenykedtetésre és azok modszereire javaslatot tesziink

e Az értékelési folyamatban szoros kapcsolatot tartunk fenn a tanulét értékels peda-
gogussal

* A gyermekek adottsagai, képességei szerint hatarozzuk meg az elvarhaté kévetel-
ményeket. Javaslatot tesziink a mingsités és értékelés aldli felmentésre

Sajnos, nalunk is megfigyelhet6, hogy a tébbségi pedagdgusok egy része mereven elzar-
kozik az integralt nevelés minden formajatol.

Szamunkra az eredményesség azt jelenti, hogy a tanulasban akadalyozott tanulék a sza-
mukra készilt tanterv kévetelményeit képességeiknek megfelel szinten, folyamatosan
fejlédve tudjak teljesiteni.

A tanulasi zavarral kiizd6 tanulék a terapias modszerek alkalmazasaval képesek a tantar-
gyi kdvetelményeket teljesiteni. Tantargyi kompetenciajuk kialakul.

A BTM-es gyerekek a fejlesztési terv kdvetelményeit képességeiknek megfeleld szinten,
folyamatosan fejlédve teljesitik.

A vizsgalatok eredményei szamszeriiségben és tendenciaban 6sszhangot mutatnak a
félévi és az év végi mindsitéssel.

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a tanuldk fejlédését, ha kell, médositjuk a médszere-



ket, noveljiik a raforditott id6t. Specidlis terapiara irdnyitjuk a raszorulé gyerekeket.

A felzarkéztatasra szorulé gyermekek eredményesebb fejlesztése érdekében szakmai
segitséget nydjtunk a tébbségi pedagégusoknak és az 6vodapedagdgusoknak.
Bemutatod foglalkozasokat szerveziink intézményegységen beliil és azon kivil is.
Szakmai el6adasokat tartunk intézményi, megyei, regionalis és orszagos szinten is.
Mivel korabban is nagy hangsulyt fektettiink a tovabbképzéseken valé részvételre, ezért
a szakszolgalat munkatarsai kdziil szinte mindenki rendelkezik valamilyen terapias kép-
zettséggel (zeneterapia, alapozo terapia, Ayres-terapia, Sindelar képességfejlesztd tera-
pia, Beszédpercepcids diagnosztika és terapia).

Ez adja az alapjat annak, hogy mind a diagnosztikus mérések, mind a specialis terapiak
esetében sajat eréforrasra tudjunk tamaszkodni. Fontosnak tartjuk a team-megbeszé-
léseket, amelyek a mindennapi munka megszervezése mellett az esetismertetésekre is
remek alkalmat adnak.

Végiil, de nem utolsé sorban részt vesziink az AMK-n beliili szabadidé programokon és
segitjiik azok lebonyolitasat.

A kuldnleges gondozast igénylé gyemekek ellatasa a kdzoktatasban, tobbek kdzott az
atalakulé terminolégiak, a jogszabalyi hattér folyamatos valtozasa miatt nem egyszerd
feladat. Az oktatasi intézmények kozott kifejezett harc folyik a gyerekekért. Mégpedig
a minél jobb tarsadalmi-anyagi hattérrel rendelkezé, a legkénnyebben tanithat6 gye-
rekekért, akik tanulasban a leginkabb tamaszkodhatnak a csaladi tamogatasra, sét az
oktatas fontossagat téliik kapott eszkozokkel erésité nyomdsra is. Magyarorszagon a
rendszervaltas 6ta szabad iskolavalasztas van. A sziil6 nem koteles a gyermekét abba
a korzetbe, annak a telepiilésnek az iskolajaba vinni, ahol lakik. A varosi iskolak kéziil
nem kevesen hiszik azt, hogy valogathatnak a gyerekek kdziil. Az iskolakdteles gyerme-
kek témeges elvitelét, a min6ségi oktatas megvalésitasaval tudjuk csékkenteni. A mi
intézményiink nem valogathat a felvételkor, hiszen koteles felvenni minden, allandé
gy6rujbarati lakcimmel rendelkezé gyermeket, akinek a nevelését-oktatasat az alapité
okiratban meghatarozott feladatok alapjan a térvényi el6irasoknak megfelel6en biztosi-
tani tudja. A kiilénleges gondozast igénylé gyermekek integralt nevelése komoly konflik-
tusokat sziil. Folyamatosan kell bizonyitani azt, hogy a valtoztatasoktdl, fejlesztésektél
nem lesz rosszabb a kérnyezetnek, nem romlanak az itt tanulé gyerekek tovabbtanulasi
esélyei. Elengedhetetlen a kiillénbdz6 szakemberek egyuttmiikddése. Az autonomia és
a szabdlyozottsag kettéssége, a szervezetfejlesztés stratégiai komoly kihivasok elé al-
litanak benniinket. Igyeksziink a valtozasokbol ad6dé feladatokat, a partneri igényeket
6sszehangolni, és magas szinvonalon megfelelni az elvarasoknak.

Mindig azt tartottam fontosnak, hogy gydgypedagdgusként minél tobbet tehessek a
fogyatékkel élékért a kdzoktatasban. S6t nemcsak értiik, hanem minden gyermekért,
aki nem tud a képességeinek megfelel6en teljesiteni. Mindvégig prioritasként kezeltem,
hogy a gy6gypedagogiai szakértelemmel végzett pedagégiai szolgaltatas rendszeres és
és massal nem helyettesithet6 feltétele legyen.

Az egyéniesités elérte az oktatas vilagat is. A tomegoktatas korszakat valdsziniileg fel-

35



__36

valtja az egyénre szabott oktatas korszaka. Egyre tébb oktatasi rendszerben varjak el az
iskolaktél, hogy olyan tanuléi nyomon kévetési rendszereket miikddtessenek, amelyek
lehetévé teszik kivétel nélkiil minden egyes tanulé fejlédésének kovetését, és amelyek
kikényszerithetik azt, hogy minden olyan tanul6 esetében, ahol erre sziikség van, egyénre
szabott beavatkozasok toérténjenek. Egyre gyakrabban taldlkozhatunk egyéni fejlesztési
tervekkel, amely korabban csak a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulék nevelését,
oktatasat jellemezte. Ez azt bizonyitja, hogy a gyégypedagadgia képes gy betdlteni a
segitd, szolgaltatd szerepét a magyar kdzoktatasban, hogy k6zben megérzi 6nallésagat,
sajatossagait.”

FERTOD"

»Csak ezt a lancot kellene ujra felflizntink...”

»A Porpaczy Aladar Altalanos Miivelédési Kézpont tébb, mint 60 éves maltra tekint
vissza. Az iskola pedagégus testiilete és diakjai altal elért eredmények arra kdteleznek
benniinket, hogy egyrészt 6rizziik az el6ddk altal alkotott és képviselt értékeket, mas-
részt olyan korszer( iskolat miikodtessiink, amely a magas szinvonalon felel meg az (j
kihivasoknak.

A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat fenntartasaban a fertédi Esterhazy-
kastélyban, a magyar-osztrak hatartél 10 km-re talalhaté intézményiink.

A Fert6-part kozépiskolajaként tébb mint 60 éve valtozatos képzéseket kinalunk.

Az egyediilallé magyar-osztrak képzésben résztvevd diakok tanulmanyaik soran mindkét
orszaghan végzettséget szereznek. Osztrak kollégak jarnak at Fertédre tanitani, illetve
diakjaink hetente egy nap kiutazassal Frauenkirchenben tanulhatnak kézésen az osztrak
diakokkal.

A gyakorlatias szakmai és nyelvtudas nagy elényt jelent a tovabbtanulasnal és az elhe-
lyezkedésnél.

Parképit6 és kdrnyezetvédelmi technikus képzésiinkhoz j6 lehet&séget biztosit a Fertd-
Hansag Nemzeti Park, az Esterhazy-kastély parkja, valamint sajat laboratériumunk.
Szamitastechnika kdzpontunkban tanirodak is segitik a gyakorlati oktatast. ECDL okta-
t6- és vizsgakdzpontként miikddiink.

Kollégiumunk, iskolank valtozatos programokkal és sportolasi lehet&séggel egésziti ki a
szakmai munkat.

Az intézményiink m(ikddteti a Fert6széplaki Tajhazakat. A falumdzeum &t hazaban a
kiallitasok bemutatjak a Fert6-part térténelmét, hagyomanyos foglalkozasait és a lakas-
kultdra valtozasat 1850-1950 kozott.

Meguljulé energiaparkunk nemcsak sajat diakjainkkal, hanem minden érdekl&dével is
megismerteti a korszer(i energiaformdkat, azok felhasznalasat.

Iskolank valamennyi képzésében szinvonalas projektmunkak keretében készitjiik fel di-
akjainkat az élet minden teriiletén valé helytallasra.

Az intézmény és a helyi j6 gyakorlatok bemutatasaért halasak vagyunk Wellner Andreanak, az intézmény vezetdjének.



A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat Altalanos Miivel6dési Kézpontja két nagy
multd megyei fenntartdsi intézmény kézos igazgatassal egységes struktiraban torténd
szervezésével jott |étre 2009. augusztus elsejével a fertddi Porpaczy Aladar Altalanos
Miivel6dési Kézpont és a Csermajori Ujhelyi Imre Elelmiszer-ipari Kézép- és Felsgfoku
Szakképzé Iskola és Kollégium oktatasi szakképzési tapasztalatainak egyesitésével.

Az intézmény alaptevékenysége a kozoktatasi szakteriileten:

853200 Szakmai kdzépfokd oktatas

e OKJ 54 621 04 NoOvénytermesztési, kertészeti és novényvédelmi technikus
részszakképesitései és elagazasai nappali és levelez6 munkarend

* OK) 52344 02 Magyar-osztrak vallalkozé tigyintézé

» 0KJ 54347 01ldegen nyelvi tigyfélkapcsolati szakiigyintéz6 és elagazasai

e OK]) 54 85101 Telepilési kérnyezetvédelmi technikus és rész-szakképesitései nappali
és levelez6 munkarend

» OKJ 54 622 01 Parképit6 és fenntarté technikus és rész-szakképesitései nappali és
levelez6 munkarend

» O0KJ 55812 01Vendéglaté és idegenforgalmi szakmenedzser és eldgazasai nappali és
levelez6 munkarend

* 0K) 3321502 Viragkotd, -berendezé, viragkeresked6 és rész-szakképesitései -nappa-
li és levelez6 munkarend

«  OK] 5454101 Elelmiszer-ipari technikus és elagazasai

e OK) 52342 01Marketing- és reklamiigyintézé és rész-szakképesitései

» OK] 31812 01Panziés, Falusi vendéglaté, és rész-szakképesitései

* OK]) 3354107 Tejtermékgyarté és rész-szakképesitései

» 0KJ 3354107 Sajtkészitd

* 0K) 5448103 Szamitastechnikai szoftveriizemeltet6

» 0KJ 54 86101Biztonsagszervezé a 13. évfolyamon nappali és levelez6 munkarend

Tangazdasaggal, tanliizemmel, nyelvi laborokkal, szamitastechnikai oktaté kdzponttal,
intézményi étkeztetéssel, kollégiummal, szakmai képzést szolgalé mihellyel, gyakorld-
helyekkel, kozérdek(i muzealis kiallité hellyel rendelkeziink.

A Gy6r-Moson-Sopron megyei Szakképzés-szervezési Tarsulas (TISZK) tagintézménye-
ként, a Nyugat - dunantuli RFKB irany és aranyszam mutatoi befolyasoljak, meghata-
rozzak intézményiink miksodését, a TISZK-ben elfoglalt poziciénk meghatarozza a szak-
képzés kozos szervezésének alakulasat.

Intézmeénylink sajatos arculatdt a " madssag” adja.

Nemzetkozi kapcsolatok élnek a franciaorszagi St.-L6-i iskolaval, az ausztriai
Frauenkircheni HAK-val, wieselburgi tejipari iskolaval és a wolfpassingi Tej-kisérleti Ku-
tato Intézettel. A cseh kromerizsi iskolaval a kapcsolat 1954-re nyalik vissza. A Leonar-
do program palyazataitél fliggéen nyari gyakorlatok, diakcserék, szakoktaték cseréjére
nyilik lehetéség. A Commenius projekt keretében német és lengyel diakokkal kézdsen
miikodink egyiitt. Az utébbi években szépen fejlédik a kapcsolat a Dunaszerdahelyi Me-
z6gazdasagi és Elelmiszeripari iskolaval.



Epiileteinkben tantermek, szaktantermek, nyelvi laborok allnak az elméleti oktatas ren-
delkezésére.

A képzéseket jelenleg mar 5 db szamitastechnikai szaktanterem segiti (16-16-20-20-20
féréhellyel és korszer(i szamitogép-parkkal), nyelvi laborok, taniroda, kémiai, bioldgiai,
kérnyezetvédelmi laboratérium, valamint fizika és bioldgia szertar.

J6 és kevésbé jo felszereltségli kdnyvtaraink vannak, melyek az ifjusag kérében népsze-
riiek, és hasznalatuk mar beépiilt a tanitas-tanulas folyamataba.

Tornatermek és 2 db bitumennel fedett sportpalya (kézilabda- és roplabdapalya) bizto-
sitja a mindennapos testedzés és a hazibajnoksagok feltételeit.

Minden felvett tanulénknak tudunk kollégiumi ellatast biztositani, azonban a komfort-
érzetet fokozni kell, sajnos az elhelyezés még nem mindenben eurdpai szinvonald.

Taniizemiink az élelmiszeripar teriiletén egyediilallé az orszagban. Rekonstrukciéja 1991-
ben fejez6ddtt be. Ma mar ujra feldjitasra szorul. A készitett termékek kereskedelmi for-
galomban keriilnek értékesitésre. Piaci viszonyok kozdtt tanuljak meg a fiatalok a tejter-
mékek készitését.

A taniizem napi 5000 liter tej feldolgozasara és a készitett termékek érlelésére, tarola-
sara alkalmas.

Tangazdasagunlk kertészeti egység tiveghazzal, féliaval.

Két jol felszerelt laboratérium (kémiai és mikrobioldgiai laboratériumok) biztositja az
élelmiszervizsgdlat és a mindségbiztositas tanitasanak feltételeit és egyben a kdrnye-
zetvédelem tanitasat.

A géptani gyakorlatok oktatasat szolgdlé gépmiihelyeink felszereltsége viszont nem
mindenben felel meg a tantervi kdvetelményeknek, gépészeti, épiiletgépészeti szem-
pontbél elavult, allaga feldjitasra szorul.

Tankonyha segiti az élelmiszeripari alapoz6 targyak elsajatitasat, segit a panzids, falusi
vendéglatoképzés gyakorlatanak oktatasaban. Berendezése esztétikus, gépei, berende-
zései megfelelnek egy mai konyhaval szemben elvarhaté kovetelményeknek.

A tajhazak a tangazdasag helyszineként tortén6é megjelentetésre, Uj lehetdségeket ki-
nalnak a feln6ttképzés, atképzés teriiletére is. Képzési profiljaink megjelenésének kivald
helyszinét szolgalhatja a most kialakitas alatt all6 hercegi majorsagunk, a kastély turisz-
tikai vonzerejét feldlelé adottsagaval.

A szakkdzépiskola 9. és 10. évfolyaman olyan biztos alapokat kivanunk épiteni, amelyre a
késébbi tanulmanyok tamaszkodhatnak. Nagy figyelmet forditunk a felzarkéztatasra.

A biztos alapok mellett a tanulasi technikak tanitasara, a szorgalom és akaraterd novelé-
sére a beszédkészség fejlesztésével kiemelten foglalkozunk.

Lehet6ségeinkhez mérten igyeksziink megszerettetni a sportot, és biztositani a minden-
napos testnevelés lehet6ségét.

A vilagorokségiink tantargy bevezetésével toéreksziink megismertetni diakjainkkal kor-
nyezetiink értékeit, s azok védelmére neveljik 6ket. Segitjiik diakjainkat abban, hogy
kialakuljon realis dnismeretiik, kezelni tudjak lelki problémajukat.



Szivesen befogadjuk és segitjiik a fogyatékkal él6ket, lehetdségeinkhez mérten folvallal-
juk az integralt oktatast. A csalédott, iskolat valtoztato diakoknak igyeksziink szeretet-
teljes légkort biztositani, segitjiik 6ket az tjrakezdésben.

A 11. és 12. évfolyamon fakultativ rendszer segiti didkjaink felkészilését a kozép- és
emelt szintd érettségi vizsgara.

A fakultaciés 6rak mellett szakkorok segitik a tehetséggondozast.

Nagy figyelmet forditunk didkjaink viselkedéskultirajanak fejlesztésére.

Minden végz@s diaknak biztositjuk az ECDL-vizsga megszerzésének lehetéségét.

A szakma irant érdekl6dék kiilonbéz6 tanfolyamokat végezhetnek (parkgondozo, virag-
koto).

A13. és 14. évfolyamon korszer(i szakmai ismereteket nydjtunk. Mind az elmélet, mind a
gyakorlati oktatashoz adottak a feltételek.

Az emberek egyre nagyobb hanyada foglalkozik komolyan az egészségével.

Igyekszik minnél természetesebben élni, igyekszik nmaga és a kérnyezete mérgezésére
iranyulé folyamatot lassitani, megallitani netan visszaallitani. Ennek készdnhetd a hu-
man egészségiigy, agrar-élelmiszeripar-kdrnyezetvédelmi program kiteljesedése.
Mez6gazdasag - élelmiszeripar - kdrnyezetvédelem - természetvédelem - turizmus:
szorosan osszefiiggnek. E szavaknak az oktatds ad igazi értelmet. Csodalatos feladat all
eléttiink. Képzéseinket dsszefiizve igazi tartalommal télthetjik meg a mezégazdasag -
élelmiszeripar - kérnyezetvédelem - természetvédelem - turizmus szavakat.

Ahhoz, hogy ezek az elképzelések ne csak alomképek legyenek le kell tenniink az alapo-
kat. Tuddsunkat szétaprézva kicsik maradhatunk. Nekiink lehetéségiink van az osztrak
kollégaktél is tanulni. Atvenni mindent, ami j6, de nem felejtve: ezek csak a mi értéke-
inket novelhetik. Az osztrak kollégak koziil 17-en jarnak at nap mint nap hozzank Fer-
tddre tanitani. Ausztridban az intézmény székhelyére torténd bejarast nem tamogatjak,
am a székhelyrél torténé utazast igen.

igy térténik intézményiink finanszirozasnal is a Frauenkirchen-Fertdd tavolsag (30 km).
A Burgenlandi Iskolatanacs az iskola részére meghatarozott egy keretdsszeget, amely a
Magyarorszagra atjaré tanarok kézott kerdil felhasznalasra.

Az érarend kialakitasa kozos tervezéssel torténik, mivel a Frauenkirchenben tanité ta-
narok sem csak ott tanitanak, hanem utaztatassal mas ausztriai iskolaban is.

igy dsszehangolt egyeztetésre van sziikség. Amikor kialakul az osztrak érarend, kézds
kéréseket figyelembe véve akkor alakitjuk ki a magyarorszagit. A tanév rendjének kiala-
kitasat szintén kdzdsen gondoljuk végig.

Az 5 nap tanitas nélkili munkanapot mindig ugy alakitjuk ki, hogy azok a sziineteket
egységessé tegyék az ausztriai munkarenddel.

Sokat alakultunk, csiszolédtunk egymashoz. A csokkené gyereklétszam™ megtanitot-
ta az osztrak kollégakat is arra, hogy fontosak a magyar partnerek, és nem véletleniil
hasznaltam a partner sz6t. Ma mar megértették, hogy az allasukat a mindennapi kenye-
riket jelenti az atjaras, az utazas.

Gyakorlatunk van, igy nem féliink a szeptember elsejével indulé Gj feladatokat tartal-
mazo tanévtdl. Az intézmény atszervezésnél Fertéd lesz a kézismereti blokk bazisa,

2 Lasd részletesen: www.educorb.eu oldalon (Kiadvanyok meniipont alatt)
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mig Csermajor a szakképzés, atképzés, tovabbképzés, felnsttképzés kézpontja. igy a
frauenkircheni, fert6di és csermajori 6rarendet is 6ssze kell hangolni.

9., 10., 11. és 12. évfolyamon a szakmai orientacié, szakmacsoportos alapozé oktatas,
valamint a szakképzési évfolyamok fé szintere Csermajor, mely kiegésziil feladattdl
fliggben a fertdédi, fert6széplaki tangazdasagi - taniizemi helyszineinkkel. Cél, hogy a
szakképzési évfolyamon tanulék képzéstél fiiggetleniil a szabad sav terhére kozdsen,
projektszemlélettel alkossanak. Kertész-kérnyezetvédé sajtkészit6-kdzgazdasz egyiitt
egy magas szinvonall kézpontban. Lassak a termelést, értékesitést egymas jovébeli fel-
adatait. Tudjanak csapatban dolgozni.

A 9-10-11-12. évfolyamra jaré diakok heti egy napot téltenek Csermajorban, mindegyik
évfolyam mas napot.

A szakképzési évfolyamok eleve ott vannak, illetve a 13. évfolyam szabad savjat is egy
napra tettik: tehat mind a magyar-osztrak kézds képzésben résztvevd, mind a kertész,
mind a kérnyezetvédd, mind az élelmiszer ipari technikus hétfén ugyanazokkal az 6rak-
kal talalkozik, specializacidkkal tiizdelve. Egyiitt mehetnek tanulmanyutakra, egy prob-
lémat kiilénb6z6 szemmel megvilagitva lathatnak: mast lathat, aki a féldet gondozza a
j6 min6ségli alapanyaghoz, aki dvja a kérnyezetet, mast aki sajtot készit és mast, aki a
terméket nyereség orientaltan piacra fogja vinni.

Ehhez a mi tanaraink is utazni fognak, Fert6d - Csermajor (10 km) kézott. Hiszen egy
informatika tanar is tanitja - mint kézismereti targyat Fert6don - a szaktargyat, de a
szakképzésben a sajat honlapok készitésénél, palyazati trlapok kitdltésénél, palyazatok
szerkesztésénél, projektszemlélettel mar mast kozvetit Csermajorban.

Ez a cél, ez a feladat. A vezet6 dolga, hogy megteremtse almaihoz a feltételeket, hogy
a menetrendek egybehangolasaval, sajat buszunk igénybevételével utaztathassuk a
gyerekeket, felndtteket. A rendszernek alapot kell biztositania arra, hogy Csermajorban
fejlesztések indulhassanak meg, és a lerobbant allagu és ures istallék, épiletek megujul-
janak, felébredjenek almukbél, hogy Fertdd oktatasi-kulturalis kézpont lehessen.
Fertéd is és Csermajor is Esterhazy birtok, majorsag volt.

Az Esterhazy csalad kertészetet, parkot, gy6gyndvény-ill6olaj feldolgozast, a konzerv-
ipar alapjait, iskolat, kutatéintézetet, szarvasmarhatenyésztést, vagéhidat, tejfeldolgo-
z6t hozott Iétre, mind maguk, mind a kérnyékbeliek életben maradasa, a térség fejlédése
céljabal, s mindezt a ma is nyomokban megtalalhaté vasutvonalra, kiilén vonalra szer-
vezve élen jartak a gazdalkodasban, a miivészetekben, a kultiraban. Csak ezt a lancot
kellene djra felflizniink: egy csodalatos oktatast, szakképzést, kultarat, szérakoztatd
parkot feldlel projekt valhat szemiink el6tt val6sagga.

Fertészéplaktol Fert6don at Vitnyéd-Csermajorig. Csak akarat kérdése és elszantsagé.
Az iskolaalapiték erre koteleznek benniinket: a mai id6kben, a mai gazdasagi helyzetben
még fontosabb, mint barmikor. Atalakulva, kissé meghalva, de mingségileg tjjasziiletve,
munkahelyeket megtartva és teremtve kis szigetet kell épitentink. Ez a feladatunk.

Es ehhez kell a Pedagégus! A nagybetiis. Aki nem a miért nem-et kutatja, hanem a miért
igen-t, a ,hogyan tudom a legjobban, a télem telhet6 legjobban csinalni” attittiddel.”



LENGYELTOTI - A POGANYVOLGYI
KISTERSEGI MODELL"

A tarsult 6nkormanyzatok altal a 2009-2010-es tanévben létrehozand6 intézmény jog-
allasat tekintve a kozoktatasi torvény 33. § (4) bekezdése alapjan kialakitott tébbcéla
intézmény. Az intézmény a kistérség valamennyi kézoktatasi intézményét magaba fog-
lalja, és szolgaltatasaival a teljes kistérség teriiletét lefedi. Az intézmény fenntartéja a
Poganyvdlgyi Tébbcéld Kistérségi Tarsulas. A kozds igazgatasu kdzoktatasi intézmény-
ben egy intézmény keretei kozott a kiilonbozé kozoktatasi feladatok ellatasara egymas-
tél elkiiloniilt, szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegységeket alakitanak
ki. Minden, az alapité okiratban megjelélt alapfeladathoz kiilon-kiilén szervezeti egység
tartozik:

kmai szol-
Bolcsode Ovodak Iskolak Szakmaiszo Funkcionalis
S Lo R Szakszol- altatasok PR
intézmeény- intézmeny- intézmeny- c e intézmeny-
eaysé caysé caysé galatok intézmény- eaysé
gység gység gység e gység

__ATOBBCELU INTEZMENY SZERVEZETI EGYSEGEI

A kozoktatasi intézmény altal elldtott tevékenységek, feladatok meghatarozzak az in-
tézmény strukturdjat, belsé felépitését. Az egyes feladatok ellatasara szervezeti egysé-
gek jonnek Iétre. Az a szervezeti egység, amelyben az intézmény alaptevékenységének
végrehajtasat szolgald alapfeladatot 1at el, az intézményegység. A mas feladatok ellata-
sahoz kialakitott szervezeti egység a kiszolgalé vagy funkcionalis szervezeti egység. Ez
alapjan az 4j intézmény szervezeti egységei a kdvetkezgk:

* Bolcséde intézményegység

« Ovodak intézményegység

+ Altalanos iskola és alapfoki miivészeti iskola 6sszetett intézményegység
» Szakszolgalatok

* Szakmai szolgaltatasok intézményegység

o Gazdasagiellato szervezet szervezeti egység

3 A Poganyvolgyi kistérség a Dél-Dunantdlon talalhaté. Azért kapott helyet a kézikényvben, mert kiérlelt, megfelelsen dokumen-
talt j6 gyakorlata mintaado.




A kozoktatasi intézmény a feladatait a székhelyén és tovabbi 20 telephelyein latja el.
A telephelyeken bélcsddei ellatas, évodai nevelés, 8 és 4 évfolyamos altalanos iskolai
nevelés és oktatds, alapfoki miivészetoktatas valamint a szakmai- és szakszolgalati
feladatok ellatasa torténik (még nem végleges, hogy a szakmai- és szakszolgalati intéz-
ményegység a székhelyen vagy telephelyen fog miikadni).

A telephelyeken miikddé intézményegységek iranyitasi, képviseleti feladatait a szék-
helyr6l nem minden esetben lehet megoldani, ezért egyes telephelyeken miikédé intéz-
mények tagintézmény-vezet6 iranyitasa alatt tagintézményként mikddnek. Egyes tele-
pilések esetében az intézmény struktira kialakitasanal a fenntarté egy tagintézményi
keretek kozott szervezi meg az altalanos iskolai és 6vodai feladatokat, amelyek azonban
intézményegységek vonatkozasaban az évodai, illetve az altalanos iskolai intézmény-
egységhez tartoznak szakmailag, hiszen egy nevelési, illetve pedagdgiai program szerint
miikédnek. (Példaul Szél6sgydrok, Somogyvar, Oreglak, Somogyvamos, Buzsak eseté-
ben.) Ha egy kistelepilési tagintézmény keretei kozott ellatnak altalanos iskolai és évo-
dai feladatokat is kiilén telephelyen, fontos arra tekintettel lenni, hogy e két kiilén fel-
adatot ellato telephelyek milyen tavolsagra vannak egymastél. Ez a lehet&ség csak akkor
miikddhet, ha az altalanos iskola tagintézményi telephely és az évodai tagintézményhez
tartozo telephely kdzotti tavolsag lehetévé teszi, hogy a tagintézmény vezet§ megfeleld
maodon ellassa vezet6i, igazgatasi feladatait.

Az Ujintézmény tehat k6zds igazgatasu kozoktatasi intézmény, mert szervezeti és szak-
mai tekintetben 6nallé intézményegységek keretében kiilonbdz6 tipusu kézoktatasi in-
tézmények feladatait latja el. A kiilonb6z6 tevékenységet folytatéd intézményegységek
egymassal egyittmiikddnek, tevékenységiiket 6sszehangoljak.

A modell 6t kdzoktatasi feladatot ellaté intézményegységbél all, melyhez egy évodai,
ot iskola-6voda és egy egységes dvoda-bdlcsdde tagintézmény tartozik. (Amennyiben a
jelenleg kidolgozas alatt Iévé jogszabaly ezt lehetévé teszi.)

Azintézményegységek elnevezését és tervezett szerkezeti, valamint vezetési struktura-
jat az alabbi abrak szemléltetik:



Poganyvdlgyi Kézoktatasi Intézmények

1. Fodor Andras Altalanos Iskola és Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézmény

Altalanos isko

la(1-8.) J l Alapfoku miivészeto

ktatas (1-12)

2. Egységes Pedagogiai Szakszolgalat

3. Pedagdgiai-szakmai Szolgaltaté Intézmény

4. Kincsem Ovoda

5. Szent LaszI6 Kiraly Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-8.)

] l Napkédziotthonos 6voda

6. Oreglaki Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-8.)

7]

J l Napkoziotthonos 6voda J l B

ratihegyi telephely ]

7. Buzsaki Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-8.)

] l Napkéziotthonos 6voda (1cs.) ] l T.

askai telephely

8. Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-4.)

J l Napkoziott!

honos 6voda (1. cs)

9. Berzsenyi Daniel Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-4.)

J l Napkoziott!

honos 6voda (1. cs)

10. Somogyvamosi Altalanos Iskola és Ovoda

Altalanos iskola (1-4.)

J l Napkoziott!

honos évoda (1. cs)

11. Napsugar Egységes Ovoda és Bélcséde

l Napkoziott!

honos 6voda (1. cs)

12. Poganyvélgyi Bélcsdde vagy Gyermekjoléti Szolgdlat
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__ VEZETESI STRUKTURA

f

digazga

t6

—

\

Altalanos féigazgaté-helyettes
(alapfoku oktatas, szakszolgalat,
gyermekjéléti szolgalat)

Féigazgato-helyettes Il
(Ovodak - egyben a Kincsem Ovoda vezetéie is)

v

v

Fodor Andras Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
(intézményegység-vezetd = igazgato) Lengyeltoti

Féigazgato-helyettes Il
(Ovodak - egyben a Kincsem Ovoda vezetéie is)

Fodor Andrés Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
(intézményegység-vezetd helyettes = igazgatohelyettes
Lengyeltoti

Szent LaszI6 Kiraly Altaldnos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd = igazgaté Somogyvar

Szent LaszI6 Kiraly Altaldnos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd helyettes = igazgatohelyettes

Oreglaki Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd = igazgato

Oreglaki Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezet6 helyettes
=igazgatéhelyettes

v

Baratihegyi Ovodai Telephely vezetéje ]

Buzsaki Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd = igazgato

Buzsaki Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezet6 helyettes
=igazgatohelyettes

v

Taskai Ovodai Telephely vezetsje ]

Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintéz y 16 = igazgato Sz6l6sgyd

Berzsenyi Daniel Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezet6 = igazgaté Nikla

v

Berzsenyi Daniel Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd helyettes = igazgatohelyettes

Somogyvamosi Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezetd = igazgato

Somogyvamosi Altalanos Iskola és Ovoda
Tagintézmény-vezet6 helyettes
=igazgatohelyettes

Gyermekjoléti Szolgalat Intézmény
-egységvezetd = igazgato

Hacsi Egységes 6voda Bolcséde-6voda-bolcsdde
Tagintézmény vezetéje = tagintézmény-vezetd




A www.educorb.eu oldalon (Kiadvanyok meniipont alatt - Zsombok Lajos féigazgato ar
el6adasanyaga) részletesen bemutatjuk az intézmény miikddtetésének alapvetd kérdé-
seit.

Az utazo tanari j6 gyakorlatok szempontjabél egy ilyen méretii intézményben az alabbi
alapvetd kérdések meriiltek fel:

__ OKTATASSZERVEZESI KERDESEK

Feladat: sziikséges az alapfoki nevelés-oktatas biztositasa a kistérségben él6 valameny-
nyi tankoételes kord gyermek szamara (de 2-5 éves is!)

__KOVETELMENY

» 100%-o0s szakossag (és ,nem szakrendszerliség”) biztositasa mindegyik
feladatellatasi helyen

» Kistérségi pedagogus-helyettesitési rendszer kialakitasa

* Az SNIgyermekek ellatasa lakéhelyiikén térténjen

» Azalapfoki mtivészetoktatas kiterjesztése

» Aszakszolgalati feladatellatas helyben oldandé meg

__VALT0ZO MUNKAHELYEN FOGLALKOZTATOTT PEDAGOGUSOK

« Utazé tanulok
* Azonos bérek, juttatasok

- Eltér6 csoport-létszamok

— Eltér6 HHH arany
» Tantdrgyfelosztas, érarend

- Nem csak ,megfelel6 embert a megfelels helyre”
Kilesz az osztalyfénok?
Ugyelet
Milyen nyelvet tanitunk?
Hogyan jut egyik helyrél a masikra?
Esélyegyenléség, a gyermek mindenek felett allé érdeke - valaszthaté ora
vagy szakkér?
- Napkézi helyben

- Osszevont csoportok

__KIFIZETI AREVESZT? - A KOLTSEGEK VISELESE

* ,Akkor hany pedagégusunk van nekiink igazgaté ur?”
e ,Miért van ennyi taléra?”

» ,Avizsgalatokért, mérésekért miért kell fizetntink?

* Az lszas miért szerda délutan van a nagyoknak?”

« ,Nekiink (eddig) mindenkinek volt egy szabadnapja!”
e ,Miért lett minden sziinet 15 perces?”




A MUHELYMUNKAK LEGFONTOSABB
MEGALLAPITASAI

Az ,utaz6 pedagbégus” szerepéhez kapcsolédé 5 mihelymunka a régié minden megyéjére
kiterjed6en workshop jelleggel zajlott. Az elsé két alkalommal a kistérségi és varosi ok-
tatasiranyitasi munkatarsakat, a megyei pedagégiai intézetek munkatarsait hivtuk meg.
Kivancsiak voltunk nézépontjukra, hogyan vélekednek az utazé pedagégusi szereprél a
sajat kistérségiik, telepiilésiik szempontjabal.

A masodik kérben 3 alkalommal gyakorlé intézményvezetékkel dolgoztunk, de a kistér-
ségi oktatasiranyitasi szakemberek szamara is nyitottak voltak a miihelyeink. Erdekes
tanulasi folyamat volt a néz6pontok iitkdztetése, a gyakran teljesen eltér6 vezetdi és
fenntartéi megkozelitések 6sszesimitasa.

Az alabbiakban szemléltesképpen bemutatjuk, melyek a régiéban él6 intézményvezeték
és kistérségekben az oktatastiggyel foglalkozé szakemberek legfontosabb szempontjai.
Minden olyan markans elemet felsorolunk, amellyel kapcsolatban a csoportok erés ér-
zelmi viszonyulast fejeztek ki, adott esetben komoly vita is alakult ki réluk. A felsorolt
szempontokat nem célunk min@siteni, azokat sz6 szerint kdzoljiik.

AKADALYOK, NEHEZSEGEK

» Azutazé pedagégus szerepkore jogilag megfoghatatlan, rendezetlen

e Munkaltatasuk szervezeti nehézséget okoz, és mi megszoktuk mar az in-
tézményszervezés jelenlegi modjat

* Komoly szervezési kapacitast kdtne le alkalmazasuk

» Acsakegy helyen biztosithato szolgaltatas (pl. napkdzi), biztos nem tetszene a szii-
I6knek

e Sajnos ez a fogalom nincs régzitve a jogszabdlyokban

e Az én hazam, az én varam” szemlélet olyan erds a fenntartéknal, hogy nem men-
nek bele intézményi integraciokba még akkor sem, ha a jézan ész és a realitas ezt
diktalna

* A helyi politika meggy6zhetetlen, ha iskolaszervezési kérdésekrél van sz6

» Apedagogus nehezen mozdul még akkor is, ha latja, a kdrnyezetében él6 vallalkozdk,
szakmunkasok mobilitasat

* Agyakori jogszabalyi valtozasok miatt kockazatos kiépiteni egy jol mikddének tiing
rendszert

e Az intézménymenedzsment gyakran fejletlen egy nagy horderejii intézménykozi
egyuttmikodés tamogatasaban



LEHETOSEGEK, POZITiVUMOK

Az informalis tanulas szempontjabél kiaknazatlan lehet&ségeket rejt a pedagégusok
mozgasa a rendszerben

Az ujszer( tanulasszervezés (projekt, epochalis tanulasszervezés) ki fogja kénysze-
riteni, hogy egy-egy teriilet specialistdja, j6 szakembere tudasat ne csak sajat tanu-
I6ival ossza meg

A TISZK-ekben és a masodik esély programokban jél alkalmazhaté az effajta peda-
gdgus szerep

Kiszamithaté tervezést és normativa optimalizalast tenne lehet6évé az in-
tézményintegracios gondolat terjedése a Régidban

A fejlesztéspolitika (TAMOP, ROP palyazatok) 8szténzik a intézménykozi egylittmii-
kédéseket

Pedagdgusmester, mintaad6 pedagégus szerepek terjesztése valna lehetévé

A szerevezés és megszervezés szakmai 6romforras az intézményvezets szamara

A sikerhez vezetd ut egyik kezd6pontja az intenziv szakmai kapcsolat az intézmé-
nyek kozott

Az ,attanitas” rendszere akkor hatékony, ha az egyiittmiikddé intézmények kdzott
erdteljes intézménytudat alakul ki

A tudatos tervezés és a munkaer6-gazdalkodas rendszerének tervezése elengedhe-
tetlen

A valtozashoz valé alkalmazkodas ma mar mindenki szamara elengedhetetlen
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AZ ,,UTAZO PEDAGOGUSOK” SZEREPE
A KOZOKTATASBAN

« Kistelepiilési iskolakban a kézoktatasi torvénynek megfelels felséfoki végzettség-
gel és szakképzettséggel rendelkezd pedagégusok foglalkoztatasa biztositotta valik

e Kistérségi és intézményi tarsulasi fenntarték esetén hatékony munkaer6-gazdalko-
das biztosithaté

* Alacsony 6raszamu tantargyakat tanité tanarok esetében a kdtelezé éraszam teljesi-
tése biztositott (pl. készségtargyak)

e A gyermekek, tanulék utaztatasa elkeriilheté a megfelel§ szinvonall oktatas hely-
ben biztositasaval, az utazé pedagégus foglalkoztatasaval

« A megfelelé végzettséggel és szakképzettséggel rendelkez6 tanar hianya pétolhato,
s az oktatas szinvonala is javulhat

* Az integraltan nevelhet6, sériilt gyerekek lehet6séget kapnak a helyben iskolazta-
tasra, nem kell sziileikt6l tavol lenniiik az iskola ideje alatt

e Ahazaifejlesztéspolitikdkhoz kapcsolédéan tobbféle, specializalt szaktudas jelenhet
meg és terjedhet el egy-egy intézményi fejlesztési projektben (pl. mentorok, folya-
mat-tanacsaddk, egyéb segit6 szakemberek™)

KONKLUZIO

Hajézni muszaj. Megtanulni egyiitt élni és dolgozni. Felel6sség a tanulékkal szemben.
Teamben dolgozni. Partnerkeresés. Kommunikacié. Informacié. Motivacié. Az egyiittmii-
kddés jelentésége. Interkulturalitas.

Ezeket a magyar és német nyelvi tizeneteket az EDUCORB projekt nyitérendezvényén,
kézds munkacsoportok irtak fel arra a moderatori kérdésre, hogy miben latjak a projekt
és a nemzetkozi egylittmiikodés lehetdségeit, mit értettek meg az egynapos nyitékon-
ferencia alapjan.

A projektelem az utazé pedagdgusokkal, a magyarorszagi iskolaiigy egy paranyi szele-
tével foglakozott: azzal a tevékenységgel, amelyre vonatkozéan egyre tébb régiés meg-
oldas alakul ki. Azokkal a pedagégusokkal dolgoztunk ezen az elméleti szinten, akik a
késébbiekben komoly iskolaszervezési, miikodtetési tényezévé valhatnak. Ezen kollégak
ismereteire alapozva lehet majd bator fenntartéi dontéseket hozni azokban az esetek-
ben, ahol az iskolaszervezés nehéz és anyagilag gydtrelmes, s mar régen nem biztositja
az egyenl6 esélyli hozzaférést a tanulék szamara.

Azok a kollégak, akik komoly aktivitast kifejtve eljottek szeminariumainkra és végigdol-
goztak egy-egy napot veliink, szamos izgalmas szakmai kérdést vetettek fel. Megeré-
sitették azt a szakmai allaspontot, hogy jél definialt és kommunikalt szakmai célokkal,
preciz tervezéssel és megvalésitassal az utazé pedagégusi szolgalat miikddtetheté,

4 Lasd: TAMOP 3.1.4. palyazat kozel 1400 palyazo intézménye (feladatellatasi helye).



hogy a néhany kilométerre mellettiink dolgozé osztrak kollégak biztonsagos finansziro-
zasi hattere itthon is megteremthet6, és hogy ma mar batran lehet tamaszkodni olyan
hazai modellekre is, amelyek bizonyitottak életképességiiket.

A Tudas-csere program atmenetileg véget ért, most a tervezéasztalokon, palyazati mii-
helyekben zajlik a tanultak alkalmazasa. Bizunk abban, hogy nyugat-dunantuli kollégaink
tamaszkodhatnak majd a projektben kialakult kéz6s tudasokra.




KO6SZONETNYILVANITAS

Végezetiil kdszdnetet szeretnénk nyilvanitani azoknak, akik kézikényv elkészitésében
rendkiviil sokat segitettek. A Nyugat-dunantuili Regionalis Fejlesztési Ugynokség korab-
bi és jelenlegi projektmenedzsereinek, Paliné Keller Csillanak és Karolyi Timeanak, akik
felismerték, hogy a nagy rendszer megmozditasahoz a kis hajécsavarral is dolgozni kell.
El6adoinknak, Friedrich Geiderernek, Hamoryné Vaczy Zsuzsanak, Dienes Renatanak és
Zsombok Lajosnak, akik személyes meggy6z6 erejiikkel és rendkiviili tapasztalatukkal
segitették a mihelymunkak szakszer(i mederben tartasat.

Készénetet mondunk Gyenesdias, Kérmend és Fertészentmiklés énkormanyzatainak,
hogy helyet adtak a miihelymunkaknak.

Készdnjik Wellner Andrea és Kozma Szabolcs értékes, a kézikényvben is bemutatott in-
tézményi gyakorlatait és folyamatos rendelkezésre allasat.

Esvégezetiil készonjiik annak a 70 f6 koriili aktiv pedagégusnak, oktatasi szakembernek,
akik megtisztelték rendezvényeinket, hogy tapasztalataikat megosztottak veliink.
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NYUGAT-DUNANTULI
REGIONALIS FEJLESZTESI UGYNOKSEG

Impresszum:

Kiadta a Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynékség
Kézhaszni Nonprofit Kft.

9400 Sopron, Csatkai E. u. 6.« Tel.: +36 99 512 910

e-mail: titkarsag@westpa.hu « web: www.westpa.hu

A kiadasért felel: Horvath Jacint, tigyvezetd igazgaté
Nyomda: Palatia Nyomda és Kiadé Kft.



Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynékség

Székhely
9400 Sopron, Csatkai E. u. 6.
Telefon: 06 99 512 910 Fax: 06 99 512 919

Szombathelyi iroda
9700 Szombathely, K6szegi u. 23.
Telefon: 06 94 509 350 Fax: 06 94 326 147

www.westpa.hu

A kiadvany az Educational Cooperation in the Border Region (EDUCORB) projekt keretében, az Ausztria-Magyarorszag Hataron Atnyulé
Egyuttmiikodési Program 2007-2013 tamogatasaval, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, a Magyar Koztarsasag és az Also-Ausztriai
Tartomanyi Akadémia tarsfinanszirozasaval készalt.

*x EUROPEAN UNION /N8, .
i3l European Regional 'ﬂ creating the future
* Development Fund NDA ' Programm aurgrenauberschveitenden Kooperation OSTERREICH - UNGARN 2007-2013

i AUSZTRIA - My Hataron Atnyalo Program 2007-2013
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